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Manifesto Condor

Quando fazemos as coisas com o
coragdo, tudo ganha mais encanto.

Saimos do modo automdtico e
entramos no modo fantdstico.

Aquele em que as atitudes mais comuns se
tornam especiais porque nos fazem bem.

Nés queremos que mais pessoas encontrem
inspiragdo e sentido no dia a dia.

Por isso, colocamos toda a nossa criatividade e paixdo
para desenvolver solugdes que transformam a rotina.

Afinal, cada agdo cotidiana € uma oportunidade
de criar, expressar, sentir e realizar.

E quando isso acontece, encontramos
no simples um significado maior.

Condor. Faga a vida brilhar.
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Mensagem da administragao

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

GRI 2-22

Construindo o legado para o proximo século

Ao olharmos para a trajetéria do Grupo Condor,
percebemos que nossa longevidade é fruto do
equilibrio constante entre a tradigdo que nos
sustenta e a inovacdo que nos projeta. Em 2025,
avangamos significativamente nessa jornada,
fortalecendo os pilares que nos preparam para
os desafios dos proximos 100 anos: eficiéncia
operacional, tecnologia aplicada e, acima de
tudo, o cuidado com as pessoas e o planeta.

Nossa governanga corporativa se mantém

forte com um Conselho de Administragdo
independente e comités técnicos que garantem
a integridade das operagdes. Juntos, lideramos
um ano de crescimento expressivo, com a
receita operacional bruta bastante préxima de
R$ 1bilhdo. Esse resultado reflete investimentos
estratégicos na modernizagdo do parque fabril
e inovagdo e no langamento de novos produtos
e aprimoramento constante no go-to-market.

Evoluimos na forma de renovar o negdcio,
estruturando uma drea de Inovagdo dedicada,
vinculada diretamente & Presidéncia e a
Diretoria Administrativa e Financeira. A nova

estrutura, transversal, organiza e potencializa
nossa capacidade de inovar, conectando
pessoas, processos e o ecossistema externo
a partir de um Comité de Inovagdo.

Iniciativas como o programa de inovagdo aberta
OpennLab Inova Condor e a assinatura do Pacto
Pela Inovagdo do Planalto Norte consolidaram

0 grupo como um polo inovador regional.
Complementarmente, a inovagdo incremental
vinda dos Grupos de Melhoria Continua

(GMCs) continua contribuindo de forma
relevante para o desempenho da companhia,
demonstrando que a melhoria continua é

uma metodologia viva em nossas fdbricas.

A inteligéncia artificial e a automagdo deixaram
de ser ferramentas de suporte e passaram

a integrar o DNA competitivo, elevando a
eficiéncia e permitindo que nosso time foque
no essencial: estratégia e criatividade.

A agenda ESG apresentou resultados maduros,
com destaque para a economia circular, onde
57% da resina pldstica utilizada tem origem

ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL AMBIENTAL

reciclada. Avangcamos na descarbonizagdo
da cadeia e na gestdo inteligente de
residuos, exercendo influéncia positiva no
ecossistema de parceiros e fornecedores.

Cuidar de quem nos trouxe até aqui continua
sendo o maior propodsito. Em 2025, priorizamos
o desenvolvimento de talentos com a Condor.
edu — nossa universidade corporativa —, além
de programas como o “Evoluindo com a Gente”.

Acreditamos que o crescimento sustentdvel
€ real quando gera valor compartilhado para
acionistas, colaboradores e a sociedade.
Assim, reafirmamos nossa conexdo social
por meio de projetos de voluntariado

e investimentos em cultura e satde,
beneficiando mais de 55 mil pessoas.

Convidamos vocé a explorar este
relatério, resultado do engajamento de
um time com “espirito de dono”, que
se dedica para que o Grupo Condor
seja uma forga positiva no mundo.

Boa leitura!

CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI

José Eduardo Valério
Presidente do Conselho de Administragdo

Alexandre Wiggers
Diretor Presidente do Grupo Condor

L]



APRESENTACAO

-

Sobre o relatorio

GRI2-2]|2-3|2-4]|2-14

Apresentamos o Relatério de Sustentabilidade 2025 do Grupo
Condor, uma publicagdo anual com informagdes e resultados das
iniciativas que impulsionam nosso desenvolvimento nos aspectos
social, ambiental, econémico e de governanga corporativa.

Os dados consolidados seguem o mesmo escopo das
demonstragées financeiras do grupo, sendo referentes ao
periodo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2025.
Eventuais reformulagdes de informagdes comunicadas na edigdo
anterior deste relatério sdo apresentadas com o indicador GRI
2-4 e seguidas das explicagdes necessdrias.

A estrutura de relato se baseia na materialidade definida em
2023, a qual foi revisitada e reconfirmada em 2025. O contetdo
foi elaborado com base nas normas da Global Reporting
Initiative (GRI) — versdo 2021 e atualizagdes vigentes.

Os indicadores que orientam a gestdo dos temas materiais
sdo apontados ao longo do documento com a sigla GRI.
Dados técnicos e quantitativos sdo apresentados ao fim
do reporte, no Caderno de Indicadores, proporcionando
uma leitura fluida nos capitulos que o antecedem.

Todas as unidades e operagdes do Grupo
Condor estdo aqui representadas:

MUNDO CONDOR

ESTRATEGIA E SUSTFNTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA

R i

Condor S.A. e filiais;
* Condor Administradora de Iméveis S.A;;

 Condor Industria de Pldstico Ltda.;

* Condor Pincéis Ltda. e filiais;

* Condor Nordeste Industria e Comércio Ltda. e filiais;

* Perfect Equipamentos de Limpeza Ltda. e filial.

Esta edicdo foi construida com a colaboragéo de diversas
dreas, sob a supervisdo do Comité ESG e da alta gestdo, tendo
a versdo final sido analisada e aprovada pela Presidéncia.

A publicagdo aconteceu apés a asseguracdo das demonstragdes
financeiras por terceira parte, em junho de 2026 na versdo em
portugués, e posteriormente nas versdées em espanhol e inglés.
Os arquivos digitais desta e outras edigdes estdo disponiveis na
drea institucional do site www.condor.ind.br.

Caso vocé tenha comentdrios e contribuigdes a respeito
deste relatdrio, por gentileza, encaminhe para o e-mail
condor@condor.ind.br. Teremos muito

prazer em saber a sua opinido.

SOCIAL AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI
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Materialidade

GRI 3-1

Em 2025, visando garantir o alinhamento

da lista de temas materiais ao momento do
negdcio, as perspectivas setoriais e expectativas
globais — de forma a potencializar nossos
investimentos e a geragdo de valor —, revisitamos
o estudo inicial, realizado em 2023.

A revisdo contou com o apoio de uma consultoria
especializada e foi realizada a partir de uma
base ampliada de referéncias nacionais e
internacionais, benchmarking setorial, avaliagdo
de standards e indices reconhecidos, como

%_ Recursos hidricos (presente

em 20 fontes analisadas)

@ Bem-estar, saude e
seguranga do trabalho
(preponderante nos indices avaliados
e um tema material da Condor)

€Q? Qualidade de produtos e servigos

(conectado ao tema “Satisfagdo
dos clientes” da Condor)

APRESENTAGCAO MUNDO CONDOR

a Global Reporting Initiative (GRI), indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE B3), Instituto
Ethos, MSCI Sustainability and Climate Indexes,
S&P Global Corporate Sustainability Assessment
(CSA), Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) e World Economic Forum (WEF).

O processo consolidou 25 fontes de pesquisa,
incluindo 15 companhias com atuagdo relevante,

e analisou 293 temas, representando a média de
temas materiais gerenciados por essas empresas.
Entre os temas mais considerados, destacaram-se:

'@\ Desenvolvimento da forca de trabalho

Cadeia de fornecedores (tema
material da Condor)

53

OO
=5

Mudanca do clima

Diversidade, equidade e inclusdo

Residuos e efluentes

S

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

ECONOMICO E GOVERNANGA

SOCIAL

AMBIENTAL

CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI

Considerando que, dentre os principais
topicos do novo estudo, trés coincidem com

ad lista de temas prioritdrios da companhia

e os demais sdo englobados pelas frentes

de atuagdo dos temas “Ecoeficiéncia
operacional” e “Gestdo de pessoas”, decidimos
reconfirmar a materialidade vigente.

Contudo, nossas iniciativas terdo foco nos
aspectos que se sobressairam no estudo

de 2025, como promover condigdes para a
evolugdo de carreira de nossos profissionais

e para a ampliagdo de diversidade e

pluralidade em nosso time. Com relagdo
as mudangas climdticas, a Politica de
Continuidade de Negdcios estabelece a
avaliagdo de impacto do meio ambiente
nas operagdes e, a partir de 2026,
exploraremos outros cendrios de impacto.

Aproveitamos o processo de revisdo da
materialidade para revalidar a correlagdo
dos temas materiais aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e suas
respectivas metas, reforcando o alinhamento
da estratégia Condor a Agenda 2030 da
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU).
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Temas materiais

GRI 3-2
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Cadeia de fornecedores responsavel
Governanga corporativa
Desempenho econémico-financeiro
Satisfagdo dos clientes

Inovagdo

OoDS
8,9, 12,16
Responsabilidade social
Saude, seguranga
e bem-estar

Ecoeficiéncia
operacional
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Gestdo de pessoas
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2025 em destaques

Destaques financeiros e operacionais

i %
+2.l|'00 204,7 milhoes

produtos no portfélio de produtos vendidos

v &
RS 942 milhoes RS 767 milhoes

de receita bruta de receita liquida

Fil
RS 44,5 milhoes

de lucro liquido
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Destaques em parcerias

Disney e Pixar Mattel/UNO Ursinhos Carinhosos 19 edi¢do do Artesanal
Fashion Day

Langamos produtos exclusivos Consolidamos uma parceria de sucesso Langamos a colecdo dos Ursinhos
vinculados a filmes de grande com a Mattel desde 2012, trazendo Carinhosos que ganharam Participamos do desfile conceitual de
bilheteria, como Capitdo América, para o nosso portfélio o licenciamento destaque na midia. moda artesanal do Brasil, reforcando
Divertida Mente 2 e Zootopia 2. de marcas mundialmente reconhecidas eSS CORE G COI 6l GIRE @ 6
e amadas pelos consumidores: o talento dos arteséos brasileiros.
charme da Barbie, a adrenalina de
Hot Wheels e a diversdo de Uno.

. . Ursinhos =
Nova linha B Carinhosos / g

' Zootopia

iy

Uma colegao completa
para acompanhar o
cuidado didrio das ﬂ,ﬁ
familias.

5;
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Destaques de midia Destaque ESG

Langamentos dos licenciados dos Ursinhos Carinhosos e Snoopy Esponja Biodegraddvel Limpeza Pesada

A primeira esponja biodegraddvel do Brasil - produzida com aditivos
Co|eg§0 dos Ursinhos Carinhosos é orgdnicos e tecnologia de alto desempenho, promovendo decomposi¢do 25
a posta da Condor na forga da vezes mais rdpida - conquistou o 1° lugar na categoria Impacto Ambiental/

) Social do Prémio de Disrupgdo em Inovagdo no GT Innovation Summit
nostal gia 2025, promovido pela Gréwnt, um dos maiores ecossistemas de inovagdo

do pais. O prémio destacou empresas que aliam tecnologia, estratégia

nn Condor Ianga linha SI'IOOpy para e visdo de futuro para transformar mercados e gerar impacto real.
comemorar os 75 anos do personagem

i 2 i ; ; _ _ O produto também recebeu medalha de ouro no Prémio
Lotus Global é a agéncia responsavel pelo licenciamento de Snoopy no pals!

Pldstico Sul de Inovagdo e Sustentabilidade 2025, e esteve
presente em ativagdes na COP 30, em Belém.

Redibra & @ agéncia responsdvel pelo licenciamento de “Ursinhos Carinhoses”™ no Brasil

m Thiaggo Carmilo - Ethiaggocamilo

"™,

1D
@ wm?n EEASIL

iodegradye

DURA Ma/s

Li i i
MPe2a imbatjye) Sem esfarcy
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Prémios e reconhecimentos

Ranking Campeds da

1° lugar no Prémio de Disrupgdo em Campeds.da 31° Prémio Expressdo de Ecologia

Inovacédo do Grupo ( “_innvar;ao :
Inovagdo do GT Innovation Summit Amanhé — TOP15 K /2025 = — Troféu Onda Verde

2025 — Esponja Biodegradadvel entre as empresas

catarinenses e 1¢

no segmento de " AVANIA T B

-

Higiene e Limpeza

FPrémio de
Disrupgcio em

Inovacao 1° lugar no Prémio SC Vale Ouro

1° lugar em pincéis
escolares no
Prémio Melhores
Marcas 2025 da
Reclame AQUI

12
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Prémios e reconhecimentos

Certificagdo de Responsabilidade Prémio Show do Pintor | Prémio LIDE Santa Catarina
Social da ALESC : — Destaque Industria

Destaque em Visual Merchandising
na APAS SHOW 2025

Prémio ABRAPP - LS et - | | - Prémio Revista
\%g : i+ — Plastico Sul

Jornal do Pintor
— Esponja

Biodegraddvel

13
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Uma histéria de cuidados
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Orgulhosamente, ' S
A [ ] (] ‘
referéncia nacional

GRI 2-1]2-2]|2-6

Fundada em 1929, a Condor S.A. é a empresa

que deu origem ao Grupo Condor. Sociedade
anénima de capital fechado e regida por um
Estatuto Social, a companhia mantém sua sede
administrativa e fdbricas no municipio de Sao
Bento do Sul, no Planalto Norte de Santa Catarina.

A Condor é uma das maiores fdbricas de escovas
da América Latina e uma das principais industrias
brasileiras, consolidada como referéncia em
utensilios e acessorios para cuidados pessoais,
com o lar e dentro das empresas. Com um portfolio
diversificado, atendemos aos seguintes segmentos:

|




& Condor

fdbricas

3

APRESENTAGAO MUNDO CONDOR ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

i
1.782

colaboradores, préprios
e terceirizados

MmmMm
[T

+2.400

300 mil

pontos de venda no Brasil

+1.000

fornecedores diretos

ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI

Cadeia de valor e
lideranca de mercado

Nossa cadeia de valor é composta por etapas interligadas,
desde a pesquisa e design de produtos até a entrega ao
consumidor final. Ao longo dessa série de atividades —
primdrias e de apoio —, identificamos e criamos vantagens
competitivas que maximizam o valor entregue, ao mesmo
tempo em que atuamos para minimizar custos.

A melhoria continua nessas etapas, visando atender as necessidades
dos consumidores, garante-nos diferenciagdo de produtos, pregos
acessiveis, presenga consistente e lideranga em diversos segmentos:

L]

centros de distribuicdo, 2 em produtos no portfdlio
Sdo Bento do Sul (SC) e Tem e indiretos
Jaboatdo dos Guararapes (PE)

Escovas e pentes 0
Escovas para lavar
de cabelos

e Pincéis artisticos

dentais infantis

25 +10.200 + 20 varelo almentar

canais de venda paises atendidos

Broxas para
pintura imobilidria
MOPs — e-commerce

clientes diretos

Fonte: Informagées internas, Nubimetrics, Scanntech 2025

16
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Uma historia de cuidados

Desde a origem, a Condor faz parte dos momentos cotidianos da vida, quando paramos para cuidar de nés mesmos, de nossos familiares e dos espacos que habitamos.

KFRFERF[R

WECREEAN

Fundagdo da Klimmek & Cia. Alteragdo da razdo social para Periodo de impedimento de Expansdo do portfdlio de produtos,
Augusto Klimmek S.A. importagdes da Alemanha e Japdo, com escovas de roupa e de unha,
durante a Segunda Guerra Mundial. espanadores, pentes, pincéis e vassouras.

O

Construgdo do primeiro prédio proprio. Novo nome social: Industrias Retomada da importagdo Inicio das exportagdes para
Augusto Klimmek S.A. de matérias—primas. Europa e Estados Unidos,

fortalecendo a marca Condor.

17
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APRESENTAGAO MUNDO CONDOR ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

O cuidado de permanecer relevante, inovando para acompanhar as transformagées do

mundo, esteve presente em todos os ciclos de nossa histéria... sempre que adaptamos

sistemas de produg¢do, buscamos matérias-primas sustentdveis, construimos maquindrio,

reciclamos materiais e desenvolvemos produtos que atendem as expectativas do consumidor.

Atualizagdo do maquindrio com
importagdes da Alemanha.

Implantagdo do Portal de Ideias
e formagdo de grupos de
melhoria continua (GMCs).

Modernizagdo do parque fabril
agregando tecnologia de ponta.

ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL

AMBIENTAL

\_

CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI

.\\-.?ﬂg?) j

Celebragao dos 95 anos da Condor.

L]

Constituicdo do Conselho de
Administracdo da empresa.

Estruturacdo do Programa de
Distribuidores Condor.

.

+
+

D |

PERFECTPrO

— =T

~

J

Aquisicdo da Perfect, empresa
especializada em produtos
de limpeza profissional.

r&E

Condor

Langamento da nova identidade visual

18
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O que nos impulsiona e nos da direcdo

GRI 2-24

& Propésito

Fazer melhor a cada dia e
fazer cada dia ser melhor.

@ Valores

* Preocupac¢d@o genuina
com as pessodas;

* Amor pelo trabalho;
* Eticae transparéncia sempre;
* Sustentabilidade como pilar;

* Inovacgdo, criatividade e
agilidade constante;

* Gerar valor para todos.

Politica da Qualidade

Evoluir sempre nos produtos, processos
e negocios, oferecendo qualidade e
inovacdo aos clientes e consumidores,
cumprindo os requisitos legais aplicaveis.

Impulsionadores

A evolugdo profissional de nossos colaboradores é administrada por meio da metodologia de gestdo por
competéncias, que mapeia, desenvolve e avalia habilidades técnicas (saber fazer) e comportamentais
(atitude) necessdrias para cada fungdo, alinhando-as aos objetivos estratégicos do negdcio.

O alinhamento das competéncias individuais dos colaboradores com os valores e
objetivos da companhia é desenvolvido a partir destes estimulos:

Eu comigo mesmo i Aprendendo ﬁcjﬁif Sendo inspiragdo No caminho certo

. . a aprender ) e
Gerenciar as emogdes Inspirar pessoas, Isolar situagées de

e compreender Griarleronsrormar estimulando e forma focada no que
o sentimento oportunidades influenciando o modo de é relevante, em busca
dos outros. em aprendizado. agir, gerando proposito de assertividades

e engajamento. e imparcialidade.

Fazendo acontecer &% Saindo na frente "¥° Conectando gente

Identificar situagoes Pensar de forma Gerar resultados através
de risco e construir diferenciada, criando da conciliagdo de
alternativas assertivas novas necessidades interesses e aproximagdo
para decisées dgeis. e solugdes originais. das pessoas.

L]
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Fundamentos para
continuar crescendo

O planejamento estratégico do grupo previa uma atualizagdo em 2025, a qual
foi postergada para 2026. A decisdo reflete a necessidade de concentrar
esforgos na execugdo das agdes atuais antes de avaliar novas diretrizes.

Paralelamente, iniciamos a fase de estudo de avenidas de crescimento para
curto e médio prazos, e promovemos movimentos estratégicos que auxiliardo

a gestdo do préximo ciclo:

o°o

HHE

il

Sistema de Gestdo Condor

Implementamos um sistema de gestdo com profissional dedicado ao acompanhamento
didrio de indicadores dos processos industriais, visando a competitividade, eficiéncia
operacional e rentabilidade. Dados brutos passam a constituir a inteligéncia que
ampara a tomada de decisdo, consolidando uma gestdo proativa.

Metodologias dgeis

Mantemos o uso da metodologia OKR (iniciado em 2021), com ciclos anuais
e trimestrais que promovem foco, alinhamento e transparéncia. A prdtica é
integrada ao planejamento estratégico, apoiada por colaboradores-chave
(OKR Masters) e vinculada a remuneragdo da lideranga, garantindo agilidade
na resposta ao mercado e foco na execugdo de prioridades.

Consolidagdo da marca Condor
A unidade de negécios Perfect passou a se chamar Condor Limpeza. A

estratégia visa consolidar a reputagdo de qualidade da marca, além de fortalecer
a presenga ESG, a ampliagdo do portfdlio e a atuagdo no varejo de limpeza.

SOCIAL

AMBIENTAL

CADERNO DE INDICADORES

SUMARIO GRI

L]
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APRESENTAGCAO MUNDO CONDOR

Estratégia de
sustentabilidade

GRI 2-12

Nossa Politica de Sustentabilidade
estabelece as diretrizes para impulsionar
os compromissos vinculados aos temas
materiais do Grupo Condor, integrando-os
aos planejamentos estratégico e financeiro,
e garantindo atuagdo equilibrada nos
tripés econdmico, social e ambiental.

A ambicdo de sustentabilidade é traduzida
em metas, indicadores e planos de agdo
incorporados ao cotidiano operacional:

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

00
Uso eficiente de

recursos naturais

Adocdo de medidas de
eficiéncia energética,

aquisi¢do de equipamentos de
alta performance, utilizagdo de

energia elétrica proveniente
de fontes renovaveis, sistema
de captagdo de dgua da
chuva e promogdo do uso
racional de recursos por
meio de treinamentos.

Inovagdo e pesquisa

Investimentos no
desenvolvimento de produtos
e processos sustentdveis,
contribuindo para redugdo
de impactos ambientais.

ECONOMICO E GOVERNANGA

SOCIAL AMBIENTAL

Gestdo de residuos

Operagdo de sistemas de
tratamento de efluentes e
residuos solidos, reciclagem
e reutilizagdo de materiais,
garantindo conformidade
legal e redugdo de

impactos ambientais.

Conscientizagdo e

educacdo ambiental

Engajamento dos
colaboradores na
disseminacdo de
prdticas sustentdveis.

CADERNO DE INDICADORES

SUMARIO GRI

@

Responsabilidade social

Promocgdo da inclusdo de
pessoas com deficiéncia,
valorizagdo da pluralidade,
respeito aos direitos
humanos e manutengdo

de projetos voltados a
educacdo, saide e bem-estar
das comunidades locais.

Governancga corporativa

Transparéncia na
prestacdo de contas,
divulgacdo de relatérios
financeiros auditados e
manutengdo de plano de
continuidade de negdcios.

L]




& Condor

4 N

Nossa estratégia de
sustentabilidade engloba o
relacionamento com diversas
organizagdes do terceiro setor

e redes multissetoriais para
colaborativamente promover o
desenvolvimento da sociedade.
Nessas parcerias, atuamos de
forma estruturada e consistente,
estimulando o engajamento de
outros stakeholders e viabilizando
a sustentabilidade das entidades.

APRESENTACAO

_—

4% MAOS
W. 9 PRO FUTURO

PPROGRAMA DE LOGISTICA REVERSA

logistica reversa de maior dimenséo do pais. A
iniciativa pioneira existe desde 2006 e é apoiada
por diversos segmentos da industria nacional.
Além de ampliar a reciclagem de embalagens
pos-consumo — reduzindo impactos ambientais e
a utilizagdo de matéria-prima virgem —, o projeto
opera para estruturar cooperativas e associagoes
de catadores, trabalhando em parceria com cerca

de 200 organizagdes em 174 municipios brasileiros.

U‘"‘ eureciclo®

eureciclo

Ampliamos o alcance das iniciativas de
reciclagem do grupo por meio da solugdo de

MUNDO CONDOR ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL

AMBIENTAL

®) FEMAMA

Parcerias Associacdo Brasileira da Industria Federacdo Brasileira de Instituices
. . . . de Higiene Pessoal, Perfumaria Filantrépicas de Apoio & Satde
Institucionais e e Cosméticos (ABIHPEC) — da Mama (FEMAMA)
CompromISSOS Projeto Maos Pro Futuro Apoiamos a FEMAMA na campanha anual de Outubro

7 e Como empresa associada e parceria da ABIHPEC, Rosa, desenvolvendo produtos e conteldos de midia
VOIuntarlos contribuimos para o subsidio do projeto de que visam ampliar a conscientizagdo sobre os cénceres
GRI 2-23| 2-24

femininos, incentivando a prevengdo e a detecgdo precoce.

Fundagdo Abring — Programa
Empresa Amiga da Crianga

Incentivamos o programa por meio de doagdes de
escovas de dentes e uma contribuigdo mensal para

viabilizar os projetos da entidade, impactando criangas

e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade.

iPe

Projeto Esperanca Animal (PEA)

CADERNO DE INDICADORES

SUMARIO GRI

L]

logistica reversa conduzida pela eureciclo, Fazemos parte do grupo de empresas nacionais que se
comprometem oficialmente a ndo realizar experimentos
em animais para o desenvolvimento, aprovagdo, fabricagéo

e distribui¢do de produtos ou novas matérias-primas.

garantindo a compensagdo das embalagens que
colocamos no mercado, além da estruturacéo e do
fortalecimento da cadeia de reciclagem no Brasil.
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Participagdo em associagoes

GRI 2-17 | 2-28

Valorizamos a atuagdo e o didlogo institucional como instrumento voltadas a competitividade, eficiéncia operacional,
para o fortalecimento do setor produtivo, da inovagdo e da evolucdo regulatdria e disseminagdo de boas
sustentabilidade. A participagdo em associagdes e entidades de prdticas de governancga e sustentabilidade.

classe integra nossa estratégia organizacional e contribui para o . . N
Esses relacionamentos nos permitem acompanhar tendéncias,

desenvolvimento econdmico e social das regides onde atuamos. . . o -
compartilhar conhecimento técnico, contribuir com debates

Integrantes do Comité Diretivo ocupam assento na dire¢do estratégicos e fortalecer a integragdo com atores relevantes
de diversas associagdes e participam ativamente de féruns da cadeia produtiva; além de ampliar o conhecimento coletivo
empresariais, promovendo a construcdo de solugdes coletivas de nossos profissionais sobre o desenvolvimento sustentdvel.

ORGANIZAGAO PARTICIPAGAO CONDOR

Associagdo Brasileira dos Fabricantes de . . . L.
. o Alexandre Wiggers (Diretor-presidente) - 1° secretdrio

Vassouras, Escovas, Pincéis e Similares

Sindicato da Industria de Mdveis de Junco e Vime e Vassouras

Al dre Wi - lente de diretori
e de Escovas e Pincéis do Estado de Sdo Paulo (SIMVEP) exandre YHiggers - suplente de diretoria

 Alexandre Wiggers - 2° vice-presidente tesoureiro
Associagdo Empresarial de Sdo Bento do Sul (ACISBS)
« Gilson José Gugelmin - conselho fiscal

Gilson José Gugelmin - diretor do D t t
Federagdo das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP) tson ose' . Lfge min - diretor . © bepartamento

de Competitividade e Tecnologia
Federagdo das Associagdes Empresariais de Santa

ot (FEEISE) - Fusdlese Brpracicer Gilson José Gugelmin - 1° tesoureiro da Fundagdo Empreender
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Engajamento de stakeholders

GRI 2-29

~

&)

Y9

O Comité ESG possui
competéncia especifica para
Clientes e consumidores monitorar a qualidade desses
relacionamentos, avaliando
riscos, oportunidades e
temas emergentes que
possam impactar o negécio.

0 didlogo continuo com as partes interessadas
— individuos, grupos e entidades que impactam
ou podem impactar, sdo impactados ou podem
vir a ser impactados por nossas decisdes,
atividades e os resultados que alcangamos

— é essencial para a sustentabilidade do
negacio e a geragdo de valor compartilhado.

0
0
lo]

3

Acionistas e conselheiros

*
%
*

Colaboradores
A identificagdo e atualizagdo dos grupos
de stakeholders é um processo formalizado,

. . Comunidades locais
conduzido geralmente ao final de cada

Este Relatério de
exercicio, quando CEO e diretores reavaliom as

partes interessadas relevantes para o negdcio,
visando a integrag¢do da escuta desses publicos
as estratégias corporativas e a tomada de
decisdes mais responsdveis e sustentdveis.

Sustentabilidade, inclusive,

&£ & B B

Fornecedores € um instrumento anual
de prestacgdo de contas e
fortalecimento do didlogo
com nossos publicos

de relacionamento.

Instituicdes financeiras

A partir do ponto de vista e dos 2
. , . Orgdos reguladores e governo
relacionamentos das dreas, seguimos as etapas

da metodologia de avaliagdo, que mapeia o
grau de influéncia, impacto e expectativas

das partes em relagdo as nossas atividades.

Organizagdes ambientais

Em 2025, as principais categorias Sindicatos da categoria

de stakeholders foram:

=
&
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Stakeholder

Como engajamos

Frequéncia

Canal utilizado

Objetivo

APRESENTACAO

2

Acionistas e conselheiros

Reunides do Conselho,
relatérios enviados a acionistas
e conselheiros, atuagdo

do Comité de Mercado

Mensal e trimestral

Reunides presenciais e
relatérios encaminhados

Comunicar a performance de
metas financeiras, tendéncias
e oportunidades de mercado,
eventuais riscos & imagem da
marca ou ndo conformidades
com leis de governanga

{ﬁc}

Comité Diretivo

Atuacgdo dos comités
técnicos, reunides de andlise
gerencial, consenso de supply
chain e andlise critica

Semanal, mensal,
bimestral e semestral

Reunides presenciais e
relatérios encaminhados

Atualizar dados sobre
produtividade, eficiéncia da
cadeia de fornecedores, reforma
tributdria, performance de
vendas, metas ESG, previsdo de
demanda, indicadores produtivos
e de qualidade, e auditorias

MUNDO CONDOR ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA

g8

Colaboradores

Iniciativas de comunicacdo interna
(TV corporativa, rede social
interna, e-mail), treinamentos,
reunido do Comité de Gestores
Condor (CGC) e agodes de
integragdo, saude e bem-estar

Mensal e conforme demanda

Publicagées em TV Corporativa,
Rede social interna, e-mail de
Gente & Gestdo, ReuniGo Comité
de Gestores Condor - CGC

Promover engajamento e retengdo
de talentos, comunicar politicas
internas, o Cédigo de Etica, metas
e resultados, dados e atualizagdes
sobre seguranga do trabalho,
clima organizacional, PPR,

temas de gestdo, treinamentos

e eventos corporativos

SOCIAL AMBIENTAL

K
fa'aa)

Clientes e consumidores

Atuagdo das equipes comerciais e
de marketing, comunicagdo digital
(site, redes sociais, whatsapp
corporativo), releases de imprensa
e atendimento direto no SAC

Conforme demanda

Publicagées em rede social,
site, whatsapp corporativo,
SAC, releases de imprensa

Informar sobre langamentos,
composic¢do e uso de produtos,
engajar para a fidelizagdo

da marca, abordar defeitos,
problemas de entrega,
ddvidas sobre composicgdo e
sustentabilidade de materiais

CADERNO DE INDICADORES

SUMARIO GRI

ok

Fornecedores

Atuagdo das equipes de
suprimentos e compliance,
Portal de Fornecedores,
relatérios de conformidade
e comunicagdo corporativa
(canais digitais e releases)

Conforme demanda (didrio,
semanal, mensal)

Rede socidal, site, whatsapp
corporativo, releases, Pedido
de Compra, e-mails, Relatério
de N&o conformidade - RNC,
portal de fornecedores

Orientar para compromissos de
compliance e sustentabilidade,
conduzir processos de
compras e pagamentos,
resolver inconsisténcias em
pedidos e especificagéo
técnica de matérias-primas.
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Stakeholder

Como engajamos

Frequéncia

Canal utilizado

Objetivo

APRESENTACAO

Orgdos reguladores e governo

Reportes de conformidade,
protocolos oficiais e participag@o
em associagdes setoriais

Conforme demanda

Relatérios de conformidade,
protocolos oficiais, associa¢es
de classe (ABIHPEC)

Prdticas de advocacy, atendimento
de normas regulatérias, rotulagem
técnica, transparéncia e

mitigagdo de riscos a sociedade

MUNDO CONDOR ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA

Instituicdes financeiras

Reunides de diretoria,
eventos da drea, envio de
reportes financeiros e outras
comunicagdes corporativas

Conforme demanda

Book para bancos, reuniées com
Diretoria Regional, whatsapp
corporativo, eventos da drea

Atualizar sobre demonstragoes
financeiras, indicadores,
compromissos de sustentabilidade,
endividamento, fluxo de caixa,
exposicdo a riscos de mercado

=

Organizagdes ambientais

Participagdo em conselhos civis,
assessoria ambiental, relatérios de
condicionantes, reunides e visitas

Conforme demanda

Reunides presenciais, relatérios
de condicionantes, assessoria
ambiental, CONDEMA,

visitas esporadicas

Garantir o cumprimento de
condicionantes de licenga,
agregar valor a gestdo de
residuos pldsticos e atingimento
das metas de descarbonizagdo

SOCIAL AMBIENTAL

&

Comunidades locais

Divulgagdo institucional (site

e redes sociais e releases

de imprensa), apoio ao
desenvolvimento local,
integragdo em eventos sociais e
publicacdo de demonstrativos

Conforme demanda

Publicagées em rede social,
site, releases de imprensa,
eventos sociais

Apoiar o desenvolvimento
econdmico e cultural, conhecer
expectativas de moradores do
entorno, abordar eventuais
impactos, construir solugdes
coletivas e prestar contas

CADERNO DE INDICADORES

SUMARIO GRI

®

Sindicatos da categoria

Participagdo em processos
de negociagdo coletiva

Conforme demanda

Participagdo em assembleias

Negociar ajustes salariais,
condigdes de jornada de trabalho,
garantir o cumprimento de
convencodes e acordos coletivos

L]
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Contexto setorial e perspectivas

&) Recircula
= Brasil

Programa Recircula Brasil

O setor do pldstico nacional — representado pela Associagdo
Brasileira da Industria do Pldastico (ABIPLAST) — lidera

a transformagdo rumo a economia circular, alinhando
competitividade, inovagdo e sustentabilidade. Em parceria
com a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI),
desenvolveu uma ferramenta pioneira de rastreabilidade

que certifica os residuos pldsticos da origem & reinsercdo
como matéria-prima na fabricagdo de um novo produto.

Com a utilizagdo de notas fiscais eletrénicas, o sistema
garante a procedéncia do conteudo reciclado, conferindo
transparéncia e combatendo o greenwashing. Mais do que
rastreabilidade, o programa fortalece a cadeia produtiva,
envolvendo mais de mil parceiros em 20 estados brasileiros.

Reconhecido pelo Programa das Nagdes Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA/ONU) como referéncia global em boas
praticas, e destaque no Férum Mundial de Economia Circular
2025 (WCEF) na categoria de embalagens, o programa conta com
auditoria independente. Isso proporciona seguranga juridica,
compliance e consolida a industria brasileira na vanguarda

da economia circular, tornando-a mais competitiva.
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Perspectivas 2026:
construindo um
futuro resiliente

e eficiente

Com a visdo voltada para

o crescimento sustentdvel

e a exceléncia operacional,
definimos um conjunto de
iniciativas para o fortalecimento
da nossa posicdo de mercado
e a otimizacdo da cadeia

de valor. O planejamento

foca em resiliéncia, inovagdo

e adaptagdo proativa as
mudancgas do cendrio nacional.

APRESENTACAO

Destaques estratégicos

Supply Chain e logistica de alto desempenho

A cadeia de suprimentos é a principal drea de foco, com
projetos estruturantes em andamento para garantir eficiéncia e
menor impacto ambiental. Isso inclui a ampliagdo estratégica da
capacidade logistica com a aquisicdo e modernizagdo do Centro
de Distribuicdo em Sdo Bento do Sul, além da readequagdo

dos processos de Sales and Operations Planning (S&OP) e

Sales and Operations Execution (S&OE) para maior agilidade.

Go-to-Market e estratégia comercial

Promovendo revisdes e adequagdes periddicas do modelo
Go-to-Market das unidades de negdcio, ampliaremos a
eficiéncia no atendimento as necessidades dos clientes e
aumentaremos a capilaridade com foco em sustentabilidade.

MUNDO CONDOR ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA

SOCIAL AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES

suMARIOGRI i}

Adaptagdo ao cendrio tributdrio

Estamos engajados na preparagdo para a Reforma Tributdria,
revisando processos corporativos para garantir conformidade,
agilidade e mitigagdo de riscos na nova estrutura fiscal brasileira.

Inovagdo centrada no cliente

A estratégia de inovagdo passa por uma mudanga de foco,
concentrando esforcos na resolugdo de “dores” especificas dos
clientes, a partir de cada unidade de negdcio (BUs), garantindo
solugdes mais assertivas e a geragdo de valor agregado.

Transformagdo digital como alavanca

A transformagdo digital continua sendo um pilar transversal, com foco
em tecnologia e automagdo para apoiar as unidades do grupo no

fortalecimento da marca. Os investimentos promovem uma cultura digital,
além de impulsionar a produtividade e a sustentabilidade operacional.



Pilar economico
e governanca

Desempenho econémico-financeiro
Governancga corporativa

Q‘Q\
Etica, compliance e integridade -
Cadeia de fornecedores responsavel

Satisfagdo dos clientes

Inovacgado
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Desempenho economico-financeiro

GRI 3-3 / TEMA MATERIAL

SY4<  COMPROMISSO Em 2025, a governanga econdmico-financeira

= Transparéncia nas divulgagdes econémico-financeiras do Grupo Condor foi refor¢ada pela realizagéo

de seis auditorias externas, abrangendo
quatro auditorias operacionais e duas
auditorias de processos.

INDICADOR INDICADOR ODS IMPACTADOS . . )
Para evidenciar a riqueza gerada pela

Valor econémico gerado Balango financeiro auditado empresa, aqueles que para ela contribuiram e

TRABALHO DECENTE

e distribuido e em conformidade ECRESTMENTD aqueles que dela se beneficiam, divulgamos

/\/‘ a Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA),
META 2025 META 2025 "

Emissdo da Demonstragdo 4 auditorias externas CPC 09 e baseada em demonstragdes

do Valor Adicionado (DVA)

elaborada conforme os preceitos da norma

16 Lo financeiras auditadas. A DVA é uma ferramenta
RESULTADO 2025 lf'}lsclll\lllgsc,;gs de transparéncia, responsabilidade social e

RESULTADO 2025 6 cuchiories odErmes feelimels z_ tomada de decisdo, permitindo uma andlise

Emitida (ano-base 2024) - clara da carga tributdria sobre a operagdo,
a avalia¢do da sustentabilidade financeira

RESULTADO 2024 RESULTADO 2024 do negdcio e seu real impacto econdmico.

Emitida (ano-base 2023) 4 auditorias externas realizadas
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Valor econdmico direto gerado e distribuido

GRI 201-1

Nossa trajetdria de crescimento é evidenciada pelo aumento da receita
operacional bruta, que atingiu cerca de R$ 942 milhdes em 2025.

Demonstragdo do valor adicionado (DVA) - consolidado

DESCRIGAO (R$ MILHOES) 2023
Receitas T
Insumos adquiridos de terceiros 545
Valor adicionado bruto 232
Retencdes 16
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 216
Valor adicionado recebido em transferéncia 21
Valor adicionado total a distribuir 237*

Em fungdo de alteragdo de critério, o valor adicionado total a distribuir nos anos de 2023 e 2024 foram corrigidos:
de R$ 234 milhdes para R$ 237 milhdes (2023) e de R$ 268 milhdes para R$ 270 milhdes (2024). GRI 2-4

MUNDO CONDOR

2024
880
610
270

17
253
17
270*

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL

2025
942
649
286

19
267
26
293

AMBIENTAL

CADERNO DE INDICADORES

Condor

SUMARIO GRI

L]
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O valor adicionado total a distribuir em 2025 foi de R$ 293 milhdes, sendo que a distribuicdo dessa riqueza
entre os stakeholders ocorreu da seguinte forma:

Distribui¢cdo do valor adicionado - consolidado

DESCRICAO E AGENTE (R$ MILHOES) 2023 2024 2025
Pessoal e encargos - Colaboradores 100 17 121
Impostos, taxas e contribui¢cdes - Governo 56 73 83
Juros e aluguéis - Financiadores 36* 36* 40
Juros s/capital préprio e dividendos - Acionistas 18 17 27
Lucros retidos/prejuizo do exercicio - Retido 27 27 21
Total 237 270 293

*Em fungdo de alteragdo de critério, o valor atribuido a juros e aluguéis nos anos de 2023 e 2024 foram
corrigidos: de R$ 34 milhdes para R$ 36 milhdes (2023) e de R$ 35 milhdes para R$ 36 milhdes (2024). GRI 2-4

A distribuicdo contempla todas as operagdes das empresas controladas e suas filiais: Condor S.A., Condor
Industria de Pldsticos, Condor Nordeste, Condor Pincéis, Perfect Equipamentos de Limpeza e Condor
Administracdo de Imoéveis.

Os resultados demonstram nossa capacidade de gerar valor econémico sustentdvel, promovendo a remuneragdo
adequada dos colaboradores, contribuindo com a arrecadagdo publica e reinvestindo parte dos resultados no
crescimento do negdcio.
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Receitas bruta e liquida (R$ milhdo)

2023

790

IGES

APRESENTACAO

iy

890
ILGES

@ Receita bruta

MUNDO CONDOR

@ Receita liquida

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA

—

942

milhdes

SOCIAL

AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI ﬁ‘

A evolucdo da receita operacional bruta representa
um crescimento aproximado de 13% de 2023

para 2024 e cerca de 6% de 2024 para 2025.

No acumulado do periodo, cresceu cerca de 19%.
Para 2026, a projecdo é superar a marca de R$ 1
bilhdo, consolidando a trajetdria de crescimento.

A receita operacional liquida aumentou

em torno de 20% no periodo 2023-2025,
evidenciando a consolidagdo do crescimento do
grupo. A expectativa é de que a receita liquida
continue em trajetdria positiva, alcangando

a marca de R$ 853 milhdes em 2026.
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Investimentos em infraestrutura
e apoio a servigos

GRI 203-1

Em 2025, priorizamos investimentos em:

modernizagdo do parque fabril;

]

nacionalizagdo da produgdo de itens importados;

@

ampliagdo do portfélio com o redesign;

@ Y

langamento de novos produtos;

seguranga cibernética;

transformagdo digital.

% {9
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Apoio financeiro recebido do governo

GRI 201-4

Os beneficios fiscais e créditos obtidos sdo aplicados de forma alinhada as praticas contdbeis e
a estratégia do negdcio, contribuindo para o fortalecimento da estrutura de capital, modernizagdo
do parque fabril, ampliagdo da nacionalizagdo da produgdo, geragdo de emprego e renda.

Por meio do apoio recebido, o Grupo Condor reforga o compromisso com a geragdo de valor econémico,
a responsabilidade fiscal e o desenvolvimento sustentdvel de suas operagdes e da sociedade.

BENEFICIOS E CREDITOS FISCAIS 2023 2024 2025

Condor SA R$ 2.173.341,69 R$ 2.297.384,20 R$ 2.513.389,03
Condor Pincéis R$ 506.339,11 R$ 529.057,10 R$ 760.334,52
Condor Nordeste ——X—- ——X-- R$ 2.250.962,59

SUBSIDIOS 2023 2024 2025

Condor Industria de Pldsticos Ltda. R$ 1.356.714,10 R$ 1.798.219,76  R$ 1.867.709,56
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Governancga corporativa

GRI 3-3 / TEMA MATERIAL

< COMPROMISSO

Fortalecer as melhores praticas
de governanga, com o objetivo
de assegurar a continuidade das
operagdes e a sustentabilidade
a longo prazo da empresa.

INDICADOR

Evoluir no desenvolvimento do

plano de continuidade do negdcio.

META 2025
40%

RESULTADO 2025
42%

RESULTADO 2024
28%

COMPROMISSO

Adotar rigorosos padroes de
ética e conformidade em todas as
agdes da organizagdo, garantindo
a transparéncia e a integridade
em todas as operagdes.

INDICADOR

Divulgagdo de relatério de
sustentabilidade em 2025.

META 2025
1

RESULTADO 2025
1

RESULTADO 2024
1

ODS IMPACTADO

PAL JUSTICAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES

Em 2025, visando impulsionar

a condugdo da estratégia de
sustentabilidade, fortalecemos

a estrutura de suporte técnico

ao Conselho de Administragdo,
facilitando o fluxo de informagdes e
permitindo um monitoramento mais
rigoroso de riscos e oportunidades.

Além disso, aprimoramos os planos
de continuidade operacional com
base na matriz de riscos, realizando
exercicios tabletop para validar

as estratégias de recuperacdo.




& Condor

Estrutura de governanga

GRI 2-9]|2-10| 2-11| 2-12 | 2-17| 2-18

A estrutura de governanga do Grupo Condor é
liderada pela Assembleia de Acionistas, & qual

se reporta o Conselho de Administragdo (CA) —
orgdo mdximo de governanga —, que supervisiona
a Presidéncia e a Diretoria. A estrutura conta
ainda com o suporte de auditorias (interna e
independente) e o assessoramento de seis comités
técnicos permanentes e de cardter consultivo.

A diretoria é o grupo de executivos responsdveis
pela gestdo estratégica e a tomada de decisdo,
com autoridade para definir diretrizes, aprovar
politicas e responder pelos resultados do negdcio.
Em 2025, 25% dos diretores do Grupo Condor
representava a comunidade local, sendo naturais de
municipios do estado de Santa Catarina. GRI 202-2

APRESENTACAO

MUNDO CONDOR ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI

Assembleia de Acionistas

Auditoria Independente Conselho de Administragdo Comité de Crise
Comité de Etica
Auditoria Interna Presidéncia Comité de Inovacgo
Comité de Mercado

Diretoria Gl 6

Comité Tributdrio-Fiscal

Diretoria Geréncia Limpeza Profissional

Administrativa
e Financeira

Diretoria BU LHB Diretoria de

e BU Pinceéis* Operagdes
Geréncia G&G**

Geréncia Supply Chain

Comité Diretivo

N\

* Business Unit Limpeza, Higiene e Beleza e Business Unit Pincéis.

** Gente e Gestdo.

Evento subsequente: Apds o encerramento do periodo de reporte, em 2026, promovemos uma reestruturagdo organizacional que alterou a composigdo do Comité

Diretivo, separando as unidades de negdcio BU LHB e BU Pincéis em diretorias distintas. A atualizagdo do organograma serd efetivada na préxima edigdo.
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APRESENTAGCAO

Conselho de Administracdo

0 Conselho de Administragdo representa

os interesses de acionistas e demais

partes interessadas, acompanhando o
desempenho dos temas ESG prioritdrios e
supervisionando as medidas para identificar
e mitigar os impactos das operagdes.

Cabe ao Conselho a prote¢do do patriménio do
grupo, agregando valor a gestdo para maximizar
o retorno aos investidores e potencializar

o relacionamento com os stakeholders.

Os membros do CA sdo indicados pelos
acionistas e eleitos pela Assembleia Geral
para mandatos unificados de dois anos, sendo
permitidas até trés reeleicdes. A selecdo dos
candidatos considera atributos académicos,

MUNDO CONDOR

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

além de conhecimentos e vivéncias nos
aspectos econémicos, sociais e ambientais.

Periodicamente, o desempenho e as
competéncias dos conselheiros sdo avaliados
por meio de metodologia aplicada por

uma consultoria especializada, permitindo
identificar eventuais lacunas de habilidades.

0 desenvolvimento e a atualizagdo do conhecimento
do Conselho sobre temas de sustentabilidade
ocorrem principalmente por meio da estrutura

de assessoramento especializado que o apoia e
pelas multiplas expertises de seus integrantes.

Nesse sentido, em 2025, houve enfoque na
temdtica de transformagdo digital, ligada
as iniciativas de inovagdo do grupo.

ECONOMICO E GOVERNANGA

SOCIAL AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES

Desde a assembleia realizada em abril de
2025, o Conselho do Grupo Condor conta com
trés integrantes, todos independentes:

José Eduardo Valério

* Presidente do CA

* Membro independente

* 4° mandato — 7 anos de atuagdo

* Experiéncia: governanca

Jean Carlo Klaumann
* Secretdrio do CA
* Membro independente

¢ 1° mandato — 1ano

SUMARIO GRI

* Experiéncia: estratégia, cultura, dados e IA

Marise Ribeiro Barroso
* Vice-Presidente do CA

* Membro independente

* 1° mandato — 2 anos

* Experiéncia: setorial
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Comité Diretivo

GRI 2-13

h 4

Conselho de Administragdo ao Comité Diretivo,
formado pela Presidéncia, diretorias e geréncias.

As responsabilidades pela gestdo dos impactos da .
Conselho de Administragdo

organizagdo na economia, no meio ambiente e nas
pessoas sdo distribuidas entre os executivos desse
grupo, que também participam do Comité ESG:

A4

* Diretor Presidente - lidera o Comité ESG; Alexandre Wiggers

; - . * Diretor Presidente
* Diretor de Operacdes - supervisiona

a gestdo ambiental; ° 6° mandato - 13 anos

. .. . . . . * Experiéncia: contdbil e financeira
* Diretor Administrativo e Financeiro — dedica-se

aos temas de governanga corporativa;

* Gerente de Gente & Gestdo — coordena a
agenda do Comité ESG, a comunicagdo para a
sustentabilidade e lidera os assuntos sociais.

Gilson José Gugelmin Gabriel Blochtein Burd Elzo Duda Cleison Alves Adriana Zellner Gizele Rojas
* Diretor Administrativo * Diretor BU LHB e BU Pincéis * Diretor de Operagdes * Gerente de * Gerente de Gente * Gerente Linha de
Financeiro Supply Chain & Gestdo Limpeza Profissional
* 3°mandato — 4 anos * 6° mandato - 13 anos el 2
* 2°mandato — 3 anos . E A al . E o * Experiéncia: gestdo de * Experiéncia: gestdo * Experiéncia:
. L B Xper"f“c"" setorlu., SPEAEElE process.oie . pessoas e tecnologia de pessoas marketing e vendas
* Experiéncia: contdbil inovagdo e tecnologia metodologias de eficiéncia

X " da informagao
e financeira
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Comités de assessoramento

GRI 2-13 | 2-16

0 Conselho de Administracdo e

o Comité Diretivo sdo apoiados
operacionalmente por comités
multisetoriais de cardater
consultivo, que antecipam andlises
e discussodes e posteriormente
atualizam os 6rgdos a alta gestdo
sobre tendéncias de mercado e
dados das operagdes, garantindo
que as decisdes sejam informadas
e as preocupagdes cruciais
abordadas de maneira eficaz.

APRESENTAGAO MUNDO CONDOR ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA

Comité de Crise

Formado por diretores e os gerentes de Supply Chain, G&G e Linha
Profissional, sob a lideranc¢a do Diretor Presidente, o Comité de
Crise conta com integrantes treinados para identificar fragilidades
e atuar com rapidez e assertividade na condugdo do Plano

de Gestdo de Crises. O grupo garante a confidencialidade dos
processos para resguardar a imagem do negdcio, minimizar danos
e manter a continuidade das operagdes, realizando frequentemente
simulagdes de cendrios criticos como parte de sua preparagdo.

Comité de Etica

0 Comité de Etica define as diretrizes para a atualizacdo e
disseminacdo da conduta de integridade desejada, promovida

por um Sistema de Etica. Para isso, cria um contexto educativo

que promove a evolugdo do nivel de cidadania e maturidade
das pessoas e das relagdes de negdcio. O comité monitora

o cumprimento do Cédigo de Etica, esclarece duvidas e
investiga as questdes apresentadas no Canal de Etica Condor.

Comité de Inovagdo

0 Comité de Inovagdo avalia, direciona e prioriza iniciativas
inovadoras alinhadas & estratégia organizacional, promovendo

o desenvolvimento de novos produtos, processos e solugdes que
gerem valor para o negécio. Formado pelo Comité Diretivo, gerentes
de categoria e a drea de Inovagdo, o grupo se reline mensalmente
para identificar oportunidades, acompanhar projetos e apoiar

a tomada de decisdes estratégicas relacionadas a inovagdo. A
atuacgdo integrada entre as dreas garante uma visdo colaborativa
e alinhada aos objetivos estratégicos, fortalecendo a cultura de
inovagdo e contribuindo para a competitividade da marca.

SOCIAL AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI

Comité de Mercado

0O Comité de Mercado acompanha e avalia tendéncias externas
e estratégias de crescimento, conectando-as ao planejamento
da empresa. Uma integrante do Conselho de Administragdo,
especialista nos temas, lidera os trabalhos juntamente com o
Diretor Presidente, recebendo apoio dos executivos das dreas
Comercial e Marketing, além de profissionais especializados.

Comité Tributdario-Fiscal

O Comité Tributdrio-Fiscal € liderado pelo Diretor Administrativo
Financeiro e composto por gerentes e coordenadores

das dreas Contdbil, Fiscal, Juridico e Gente & Gestdo, que
orientam e supervisionam as prdticas contdbeis e fiscais

das unidades do grupo, focando em transparéncia e
responsabilidade. O grupo conta com a assessoria de um
escritdrio especializado em tributos e gestdo empresarial.

Comité de TI

O Comité de Tl é composto por gestores estratégicos e
consultores especializados. Sua missdo é alinhar processos,
sistemas e infraestrutura aos objetivos da empresa. O grupo
aprova melhorias voltadas & padronizagdo e simplificagdo,
além de propor, selecionar e priorizar projetos. Acompanha

a execucdo e audita os resultados para garantir que o
planejamento seja cumprido. Também promove o engajamento
das dreas de negdcio, identifica iniciativas locais com potencial
corporativo e dissemina as melhores praticas na organizagdo.
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®  Comité ESG 1

R}

0O Comité ESG apoia o Conselho na condugdo da estratégia de
sustentabilidade — buscando o equilibrio entre os aspectos
econdmico, social e ambiental. Como a sustentabilidade

=

estd diretamente ligada a perenidade do negdcio e permeia
o Planejamento Estratégico do Grupo Condor, o Comité

ESG atua para a efetivagdo da Politica de Continuidade

do Negécio (PCN), que se aprofunda na andlise de riscos
potenciais (internos e externos), protegendo vidas, ativos ;
e a reputacdo da marca. Sdo responsabilidades do dérgdo:

* implementar politicas, diretrizes, metas e indicadores =
de sustentabilidade, além de praticas ESG; ABRH 2026 T
o —— S = — | .
* inserir a temdtica ESG na gestdo e estratégia das BB m o @
operacdes, negdcios e relacionamentos institucionais 3 0 oop g 0B
da empresa, monitorando sua evolugdo; y &1 B 8B @mog g
* monitorar a qualidade do relacionamento N - - T
com as partes interessadas; B o
* avaliar os desempenhos ambiental, social e de governanga;
* identificar oportunidades de melhoria e inovagdo; - e~ p
* conscientizar os colaboradores sobre ;
a temdtica e as metas ESG; ' : .
’ ] 1 i //
* estabelecer parcerias para promover projetos sustentdveis; .

* monitorar acdes de comunicag¢éo com foco
na sustentabilidade institucional;

* analisar casos descumprimento de obrigagdes previstas
em regulamentacgdes relacionadas as praticas ESG;

* manifestar-se acerca das politicas
corporativas nas questdes ESG.
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Remuneracgdo

GRI 2-19 | 2-20| 202-1] 405-2

APRESENTAGAO MUNDO CONDOR ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI ﬁ‘
;

A evolucdo da remuneragdo e o reconhecimento

de nossos profissionais dependem do alcance e
superacgdo de objetivos propostos. A remuneragdo
fixa é composta por um saldrio-base — definido em
tabela salarial conforme nivel e faixa — e beneficios
oferecidos conforme politica interna. A defini¢cdo

de valores observa premissas como média de
mercado, caracteristicas do negdcio e senioridade.

A avaliagdo da alta gestdo — diretores e
gerentes — é vinculada aos “Impulsionadores”
(competéncias), que exigem desempenho direto
na gestdo dos impactos da organizagdo na
economia, no meio ambiente e nas pessoas.

* Competéncia “Conectando gente”:
priorizar pessoas na pauta estratégica e
desenvolver novas liderangas pelo exemplo.

Condor » Competéncia “No caminho certo”: orientar
' a empresa para o futuro, prevendo riscos
e oportunidades de crescimento.

* Alinhamento ESG: complementarmente,
a estratégia de sustentabilidade alinha a
ambicdo da empresa com os planejamentos
estratégico e financeiro, definindo metas
claras para a gestdo dos temas materiais.

‘“\
v
L |
\
-
\‘.
\u
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Os membros do Conselho de Administragdo
percebem uma remuneracdo fixa. J& a remuneragdo
dos diretores estatutdrios se divide entre uma
parcela fixa (pré-labore) e a participagdo em um
programa de bénus, condicionado a indicadores

de desempenho que incluem os objetivos
estratégicos. A verba global para a remuneragdo

de conselheiros e diretores estatutdrios é

aprovada pela Assembleia de Acionistas.

A adogdo de uma parcela de remuneragdo
varidvel para estimular o desempenho e
atingimento de metas se aplica também a
cargos de lideranga da drea Comercial.

Oferecemos um plano de previdéncia privada,
conforme a Politica de Beneficios. Quanto ao
pagamento de rescisdes, seguimos o mesmo padrdo
para todos os niveis funcionais e senioridades.

O desenvolvimento e a atualizagdo das praticas
de remuneragdo sdo de responsabilidade da drea
de Gente e Gestdo (G&G), seguindo as Convengdes
Coletivas de Trabalho (CCT) e dissidios das
categorias, cujas datas-base definem os reajustes
obrigatdrios. Revisdes sdo previstas a cada trés

APRESENTAGAO MUNDO CONDOR ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL

anos, podendo ser antecipadas conforme
necessidade estratégica e de mercado. O fluxo
de aprovagdo de movimentagdes e reajustes
salariais envolve a lideranca e a diretoria

de drea, além do parecer técnico de G&G. A
decisdo de reajustes coletivos cabe a diretoria.

Monitoramos a proporgdo entre o saldrio-base
e a remuneracdo de mulheres e homens em
todas as categorias funcionais. Os dados de
2025 demonstram avangos em diregdo a
equidade em diversas frentes, com o publico
feminino superando a média salarial masculina
em categorias como Comprador (107%),
Conferente (104%) e Assistente Administrativo
(103%). Os indicadores que revelam
disparidades demandam atengdo continua das
politicas de G&G para mitigar riscos de
desigualdade. A andlise criteriosa, que
registrou uma evolugdo na proporg¢do média
geral de 0,87 para 0,91 entre 2022 e 2024,
reforca o pilar estratégico de geragdo de valor
para todos, assegurando que a remuneragdo
seja pautada pelo mérito e pela justica ao
longo da jornada profissional no Grupo Condor.

AMBIENTAL

CADERNO DE INDICADORES

SUMARIO GRI

L]
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Proporgdo entre o saldrio-base e a remuneragdo das mulheres em relagdo aos homens
GRI 405-2 / ' L
CATEGORIA FUNCIONAL 2023 2024 2025 Em 202d5, ? fnenfr solério Proporgdo entre o saldrio mais ~
Analista 0,81 0,82 0,75 pr,o?'co © c," 28% superior do baixo e o saldrio-minimo local,
minimo nacional, de R$ 1.518. com discriminacéio bor a&nero
Aprendiz 1,00 0,97 063 O cumprimento das diretrizes saoporg
< . GRI 202-1
Assistente Administrativo 0,95 1,04 1,03 da Convencdo Coletiva de
Comprador 0.55 0.77 107 Trabalho (CCT) e das normas r@
coletivas da categoria nos PROPORGAO ad N
Conferente 0.89 101 104 levam & adogdo de um minimo
Consultor de Vendas 0,99 0,75 0,72 solari.ol‘ stlperior. Além disso, 2023 136 136 *
Coordenador 0,71 0,76 0,60 a definicdo desse valor
considera andlises de mercado
Gperadon D g i e estudos de remuneracdo, 2024 1,32 1,30
Preparador de Pedido 0,97 1,00 0,88 buscando manter nossa
Superviséo 0,88 0,87 073 competitividade na atragdo
. e retencdo de profissionais, 2025 1 32 1 28
Estoquista 0,93 1,07 1,00 . , - ! !
alinhada as condigdes
Gerente 103 12 By praticadas pelo segmento e Os saldrios de trabalhadores terceiros e
Técnico 0,99 1,03 0,91 nas regides onde atuamos. tempordrios sdo definidos e administrados
pelas empresas contratadas.
Acordos de negociagdo coletiva % SINDICALIZADOS SINDICALIZADOS
GRI 2-30 2023 6,38 1349 86
Todos os colaboradores do Grupo Condor estiveram cobertos por acordos de negociagdo coletiva em 2024 5.01 1458 73

2025. As negociagdes coletivas sdo intermediadas, em sua maioria, pelo Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias da Construcdo e do Mobilidrio em Séo Bento do Sul e Campo Alegre (Siticom SBS/CA).

2025 4,63 1491 69
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Etica, compliance e integridade

GRI 2-15| 2-16 | 2-26 | 2-27 | 205-1]| 205-2 | 205-3 | 206-1

Construimos uma cultura organizacional pautada no respeito
as leis e politicas internas, mantendo processos permanentes

para identificar e dirimir conflitos de interesses.

~V—~

2

&

L]
0Q

Cédigo de Etica — Jeito Condor de Ser: é o fio condutor
do Sistema de Etica Condor, explicado a todos os
colaboradores e disseminado entre parceiros de negdcio.

Politica Anticorrupgdo: integra a gestdo de conflitos
de interesses e destaca que o colaborador ndo

deve permitir que motivagdo, beneficio ou relagdo
pessoal interfira em sua decisdo profissional.

Comité de Etica: contamos com o apoio de um comité
qualificado para orientar e processar casos envolvendo
transagdes com partes relacionadas, contribuindo

para a prevengdo e mitigagdo de conflitos.

Reporte obrigatério: tanto o Cédigo de Etica quanto a Politica

Anticorrupcdo orientam que seja reportada d empresa a
existéncia de relacionamento, relagdo de investimento ou
parentesco no ambiente de trabalho, bem como acerca de

concorrentes, fornecedores e clientes, que possam influenciar
a tomada de decisdo por parte do colaborador. A determinagdo

é cumprida por conselheiros e diretores ao atestarem, em

seus termos de posse, ndo haver interesses conflitantes com
a organizagdo, inclusive ndo ocupando cargo em sociedades

que possam ser consideradas concorrentes no mercado.

APRESENTAGAO MUNDO CONDOR

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL

CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI

Na ocorréncia de eventos com riscos
iminentes e impactos negativos, o
Conselho de Administragdo recebe
relatérios detalhados, encaminhados
imediatamente pelo Departamento
Juridico, e interage com a alta gestdo
para garantir que as preocupagoes
sejom abordadas de maneira eficaz.

Em 2025, foi registrado um processo
judicial que se encontra na fase de

realizagdo de prova pericial, sem

decisdo relevante proferida até o
momento deste reporte. GRl 206-1

A gestdo desses processos é realizada
pelo Departamento Juridico, que mantém
um relatério de contencioso — atualizado
trimestralmente — consolidando os
casos relevantes para a organizagdo e

permitindo o acompanhamento sistemadtico

de agdes judiciais, bem como a avaliagdo
de eventuais impactos para o negdcio.
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Aconselhamento e apresentacdo
de preocupagoes

GRI 2-26

Disponibilizamos mecanismos formais para
gue colaboradores e demais stakeholders
possam buscar aconselhamento e apresentar
preocupagdes relacionadas a conduta ética,
conflito de interesses e possiveis violagdes as
normas internas e a legislagdo aplicdvel.

0 Comité de Etica é responsavel por esclarecer
davidas sobre o contetido do Cédigo de Etica e
orientar colaboradores quanto a aplicagdo prdtica
de seus principios no dia a dia das operagdes.

O cardter educativo do codigo é reforcado

desde o processo de integragdo de novos
colaboradores, onde sdo apresentados seus
valores, diretrizes de conduta e os canais
disponiveis para consulta e reporte de
preocupagdes. Atualizagdes relevantes também sdo
comunicadas ao time, assegurando compreensdo
continua das responsabilidades individuais.

APRESENTACAO

MUNDO CONDOR

Canal de Etica Condor — Canal de Dendincias

0 Canal de Etica é o principal instrumento
para apresentacgdo de preocupagoes
que possam representar:

desvio de conduta;

conflito de interesses, incluindo relacionamentos,
investimentos ou vinculos de parentesco que
possam comprometer a imparcialidade;

prdticas de corrupgdo;
concorréncia desleal;
violagdes as normas internas

e a legislagdo aplicdvel.

O canal contribui para a identificagd@o tempestiva
de riscos e a prevengdo de impactos negativos,
estando acessivel aos publicos interno e externo
24 horas por dia e nos sete dias da semana.

O Comité de Etica é o responsdvel por analisar
e deliberar sobre as questdes de conduta

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL

apresentadas por meio do canal, assegurando
tratamento adequado, confidencialidade

e imparcialidade na apuragdo dos fatos.
Quando necessdrio, séo definidas medidas
corretivas e preventivas, em alinhamento com
as politicas internas e a legislagdo vigente.

Por meio desses mecanismos, fortalecemos
nossa cultura de integridade, transparéncia e
responsabilidade, promovendo um ambiente
organizacional onde duvidas podem ser
esclarecidas e preocupagdes podem ser
apresentadas de forma estruturada e segura.

Em 2025, foram realizados 42 registros
no Canal de Etica Condor, sendo que
desses 9 foram considerados procedentes,
tendo sido tratados e com feedback
realizado aos denunciantes que se
identificaram. As manifestagdes anénimas
foram compartilhadas com gestores para
avaliagdo da veracidade dos fatos.

AMBIENTAL

CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI

L]

As diretrizes para a resolu¢do
de conflitos e denuncias
sdo as seguintes:

* Em caso de duivida ou denuncia,
os colaboradores sdo orientados
a procurar a lideranca imediata,
um integrante do Comité de
Etica, registrar a questdo nas
urnas disponibilizadas no
ambiente fabril, utilizar o e-mail:
etica@condor.ind.br ou o site
corporativo.

* 0 e-mail e o site
www.condor.ind.br também
sdo disponibilizados para
os demais stakeholders,
que podem comunicar suas

duvidas e denuncias de
forma anénima e segura.

.

/
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Combate a corrupgdo

205-1|205-2|205-3

Seguimos avang¢ando no aprimoramento

dos processos de monitoramento e
consolidagdo de informagdes, fortalecendo
a transparéncia e a padronizagdo de
indicadores relacionados ao tema, conforme
as boas prdticas de governanga corporativa.

Mantemos uma infraestrutura de
controles internos voltada & integridade
e a prevencdo de riscos financeiros e
operacionais. As transagdes corporativas
sdo registradas em um sistema de gestdo
empresarial de primeira linha, enquanto
uma plataforma digital, conectada a
cadeia de valor, centraliza cobrancas

e pagamentos, com defini¢do formal

de alcadas e segregagdo de fungdes. A
Politica Financeira, a Politica de Algadas
de Aprovacdo e o Cédigo de Etica
compdem a base normativa que orienta
a conduta e os fluxos decisérios.

Em 2025, conduzimos um diagndstico técnico
voltado ao fortalecimento de controles internos
e da governanga corporativa. A avaliagdo
identificou que, embora existam controles
robustos para mitigag¢do de riscos operacionais
e financeiros, a matriz corporativa de riscos estd
predominantemente orientada & continuidade de
negdcios (BIA/AIN). Diante disso, estabelecemos
como diretriz para 2026 a formalizagdo da
matriz de riscos de corrupgdo, integrada a
governanga corporativa e supervisionada pelo
Comité ESG. Também prevemos a implementacdo
de mddulos especificos de treinamento
anticorrupgdo para dreas de maior exposi¢do

ao risco — Financeiro, Compras e Logistica —,
bem como a inclusdo de aceite formal do Cédigo
de Etica por parte de nossos fornecedores.

Entre os anos de 2023 e 2025, ndo houve registro
de preocupagdes criticas quanto a corrupgdo
comunicadas ao Conselho de Administracdo.

AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI ﬁ
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Conformidade legal e tributdria

GRI 2-27|207-1| 207-2 | 207-3

Adotamos uma abordagem tributdria alinhada a
estratégia de negdcio, & conformidade regulatdéria
e 4 sustentabilidade de longo prazo. Monitoramos
continuamente alteragdes na legislagdo e, por meio
de diretrizes internas, orientamos o cumprimento
de normas aplicdveis, assegurando a correta
apuragdo e recolhimento de tributos, bem como o
atendimento integral s obrigagdes acessérias.

Nossa estrutura societdria contempla
sociedades tributadas pelo lucro real
(apuragdo anual/trimestral) e lucro presumido,
conforme a natureza das operagdes e as
caracteristicas da unidade de negdcio.

A definigcdo da estrutura logistica e a implantagéo
de centros de distribui¢do consideram,
simultaneamente, fatores de eficiéncia
operacional, melhoria no atendimento ao

cliente e a utilizagdo legitima de incentivos

e beneficios fiscais previstos na legislagdo.
Dessa forma, otimizamos as operagdes

logisticas, fortalecemos a competitividade

e contribuimos para o desenvolvimento
econdmico das regides onde atuamos.

APRESENTACAO

MUNDO CONDOR

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL

AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI ﬁ‘

Gestdo de riscos fiscais e engajamento de stakeholders

Controles internos visam garantir a correta
apuragdo e o cumprimento tempestivo de
obrigagdes tributdrias. Entre os principais
mecanismos estdo o controle das declaragdes
fiscais entregues, acompanhamento rigoroso
de prazos de pagamento de tributos e
monitoramento continuo das obriga¢des
acessorias. Esses procedimentos contribuem
para evitar inconsisténcias fiscais, autuagdes e
desembolsos desnecessdrios.

A conformidade com a estrutura de
governanca e controle fiscal é avaliada
periodicamente e evidenciada pela emissdo e
manutencgdo de Certidoes Negativas de Débitos
(CNDs), além da realizagéo de auditorias
externas setoriais, que analisam os processos
e asseguram a aderéncia das prdticas
adotadas as normas tributdrias vigentes.

O monitoramento e emissdo das CNDs é realizado

por um sistema automatizado, permitindo o
acompanhamento continuo da situagdo fiscal e a
identificagdo tempestiva de eventuais irregularidades.

Contamos com um Comité Tributdrio-Fiscal,
responsavel por analisar questdes relevantes e
avaliar expectativas e preocupagdes de stakeholders
relacionadas & gestdo fiscal da empresa.

Além disso, a participag@o em grupos externos

de estudos tributdrios e o relacionamento com
consultorias especializadas, possibilitam-nos
acompanhar mudangas regulatérias, avaliar
diferentes interpretacdes da legislagdo, compartilhar
experiéncias e capturar eventuais preocupagoes
externas.

Entre os anos de 2023 e 2025, ndo foram registradas
ocorréncias significativas de ndo conformidade.

Consideramos casos significativos de ndo conformidade os processos em que a empresa tenha sido
formalmente condenada por descumprimento de requisitos legais. O monitoramento desses casos contribui
para o aprimoramento continuo dos processos internos o fortalecimento das prdticas de compliance.
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Politicas corporativas

GRI 2-23 | 2-24 | 415-1

A implementacdo e atualizagdo de politicas e que asseguram a diversidade e igualdade de
normas estruturantes promovem o aprimoramento oportunidades entre nossos profissionais, além da
constante do sistema de governanga, assegurando ndo tolerdncia a qualquer forma de discriminagdo.
uma gestdo transparente, ética e alinhada as Nesse contexto, conferimos atengéo especial as
melhores prdticas corporativas. Esses mecanismos seguintes categorias de partes interessadas:
orientam a gestdo para a condugdo responsavel

dos negdcios, cumprindo a legislagéo aplicdvel, * Pessoas com deficiéncia, com o compromisso
protegendo os direitos humanos, prevenindo riscos, de inclus@o no quadro de colaboradores;

zelando pela sustentabilidade empresarial e gerando

o - * Colaboradores, com foco na garantia de
valor para acionistas e demais stakeholders.

diversidade, igualdade de oportunidades
Nossos compromissos de politica incorporam o e condigdes dignas de trabalho;
principio da precaugdo, especialmente no pilar
ambiental. Estabelecemos diretrizes voltadas a
minimizagdo de impactos, incluindo a utilizagdo de
sistemas de tratamento de efluentes e a gestdo
estruturada de residuos, prevenindo danos ao
meio ambiente e mitigando riscos operacionais.

* Comunidades locais, por meio de projetos sociais
voltados & educagdo, saude e bem-estar.

Contamos com uma rede de conexdo interna,
na qual cada drea possui um facilitador,
responsavel por realizar os treinamentos que

No édmbito da cadeia de fornecedores, aplicamos abordam as politicas corporativas. Além disso,
prdticas orientadas pela ABNT NBR 1SO 20400 disponibilizamos os conteudos atualizados
— Compras Sustentdveis, incorporando critérios no Condor.Edu, canal de educagdo virtual.

socioambientais no processo de suprimentos. Em conformidade com a Resolugéo n®

A Politica de Sustentabilidade e o Cédigo de Etica 23.607/2019, ndo realizamos contribuicbes a
estabelecem diretrizes claras, que reafirmam partidos politicos ou candidatos, garantindo
nosso respeito aos direitos humanos e as normas a imparcialidade institucional.

trabalhistas, orientando e incentivando prdticas
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Em 2025, fortalecemos a governancga

corporativa ao ampliar o arcabouco

normativo com a implementacdo

das seguintes politicas e normas:
Norma de Gestdio Ambiental

Norma de Seguranca do Trabalho

Politica de Saude, Seguranga
e Gestdo Ambiental

Politica de Tl
Politica e Norma de Alcadas
Politica e Norma Financeira

Politica e Norma de
Gestdo de Pessoas

Politica e Norma de Suprimentos

AMBIENTAL

CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI

A responsabilidade pela
implementagdo dos compromissos
é delegada pelo Comité ESG

— composto pelo Presidente

e parte dos integrantes do

Comité Diretivo -, que atua

como instdncia de supervisdo
estratégica e coordenagdo das
diretrizes de sustentabilidade.

A operacionalizagdo ocorre de
forma descentralizada e integrada,
envolvendo as dreas de Gente e
Gestdo, Saude e Seguranca do
Trabalho, Operagdes, Suprimentos
e Meio Ambiente, assegurando

que cada departamento

incorpore as diretrizes em
seus processos e metas.
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Gestdo de riscos e oportunidades

GRI 2-12 | 2-13 | 2-16 | 2-17 | 2-23 | 2-24 | 2-25| 2-26 | 201-2

Os riscos identificados foram
avaliados quanto a sua
probabilidade de ocorréncia e
potencial impacto, permitindo a
priorizagdo conforme critérios
técnicos e estratégicos.

Em 2025, realizamos a identificagdo e a
avaliagdo estruturada de riscos ambientais,
sociais e de governanca, considerando fatores
internos e externos capazes de impactar as
operagdes, a reputagdo da marca, o desempenho
financeiro e geracdo de valor no longo prazo.

-

Como resultado, os riscos ESG
considerados relevantes foram

(- . . formalmente incorporados
O processo contemplou a andlise dos seguintes riscos: oo Eleie e Comr il dle
Negdcios (PCN), fortalecendo

nossa capacidade de:

4 . e
q || Mudancas climadticas e eventos extremos;

Seguranga cibernética

5
9.

* prevenir interrupgdes
operacionais;

* mitigar impactos financeiros
e reputacionais;

Disponibilidade de recursos hidricos;

Gestdo de residuos e efluentes; * aumentar a resiliéncia
frente a eventos climdticos

Saude e seguranca do trabalho; e regulatorios;

* garantir a protegdo
das pessoas, ativos e
processos criticos.

Conformidade regulatéria e ética empresarial;

Cadeia de fornecedores;

Pluralidade e capital humano.
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A incorporagdo dos riscos ESG ao PCN amplia
a abordagem tradicional de continuidade e
fortalece a estratégia de sustentabilidade,
contribuindo para a perenidade do negdcio

e a criagdo de valor responsavel.

Quando identificados impactos negativos — seja
por meio do Canal de Denuncias, auditorias
internas ou autos de infragcdo — adotamos

um processo estruturado que contempla:

Q Apuragdo dos fatos;

Andlise das causas;

Defini¢cdo de agdes corretivas
e preventivas;

I—E& Regularizagdo administrativa ou legal;

Monitoramento da efetividade
das medidas implementadas.

APRESENTACAO MUNDO CONDOR ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANCA SOCIAL AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI
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Cadeia de fornecedores responsdvel

GRI 3-3 / TEMA MATERIAL

YIS COMPROMISSO
=

que compartilhem dos mesmos valores
em sustentabilidade que a Condor.

é INDICADOR

Revisar a metodologia (critérios) de
avaliagdo de fornecedores, incorporando
critérios de sustentabilidade de

forma mais abrangente e eficaz.

META 2025

Concluir o estudo de mapeamento e
validagdo da metodologia de avaliagdo
no ano corrente, preparando-a

para aplicagdo em 2026.

RESULTADO 2025

Mapeamento concluido e
metodologia validada.

Priorizar relagées comerciais com empresas

Ao longo de 2025, mantivemos relagoes
comerciais com 1.040 fornecedores (diretos

e indiretos), representantes de uma cadeia

de fornecimento diversificada, responsavel

por abastecer o negdcio com matérias-

primas, insumos industriais, embalagens e
demais insumos. Como parte da estratégia de
sustentabilidade, priorizamos o uso de materiais
sustentdveis, como pldsticos reciclados e cerdas
biodegradaveis, além de iniciativas voltadas a
redugdo da pegada de carbono, como fontes de
energia renovaveis e a otimizagdo logistica.

Estruturalmente ndo houve variagdes significativas
com relagdo ao ano anterior, quando tivemos 1.118

fornecedores ativos. Destaca-se a estabilidade
do grupo de 20 principais fornecedores, que
representam cerca de 40% do volume total de

compras da organizagdo, assegurando continuidade

operacional e previsibilidade na gestdo.

0 gerenciamento responsdvel dessa cadeia é um

tema prioritdrio em razdo dos impactos ambientais

ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL

AMBIENTAL

e sociais — reais e potenciais — associados

as etapas de pesquisa e desenvolvimento,
aquisi¢do de matérias-primas, industrializagdo,
transporte, distribuicdo e descarte de produtos.

Reconhecemos que nossas atividades e
relagdes comerciais podem estar diretamente
vinculadas a riscos decorrentes do ndo
cumprimento de padrdes socioambientais por
parte de parceiros. Entre os principais riscos
identificados estdo a poluicdo ambiental, a
pressdo sobre recursos hidricos e as emissdes
de gases de efeito estufa (GEE) na logistica.

Nosso Cédigo de Etica — Jeito Condor de

Ser — é estendido a parceiros e terceiros,
multiplicando o compromisso com ética,
integridade e responsabilidade socioambiental.
A condugdo estratégica do tema é realizada
pela Geréncia de Supply Chain, com
supervisdo do Comité ESG, e fundamentada
em principios éticos, critérios socioambientais
e mecanismos de due diligence.

CADERNO DE INDICADORES

SUMARIO GRI

ODS IMPACTADOS

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO.

o

12 CONSUMOE

PRODUCAD
RESPONSAVEIS

QO
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|

Avaliagdo e monitoramento continuos

Em 2025, avangamos na consolidagdo de uma Um novo processo de homologagdo

abordagem sistémica voltada a mitigagdo de sistémica de fornecedores estd em

riscos, fortalecendo a governanga, aprimorando desenvolvimento. A ferramenta exigird

critérios de avaliagdo e ampliando o escopo andlise documental e o preenchimento

de monitoramento com a rastreabilidade de de um Questiondrio de Autoavalia¢do ﬂ_
matérias-primas criticas — madeira e minerais. ESG, cobrindo os seguintes aspectos: '

Também concluimos a estruturagdo da
nova Politica de Compras, alinhada as
diretrizes da norma ABNT NBR ISO 20400
(Compras Sustentdveis), cuja aplicagdo
plena estd prevista para 2026.

* Meio ambiente: licengas vdlidas,
sistema de gestdo ambiental, gestdo de
residuos, monitoramento de recursos
e inventdrio de emissées de GEE;

I

* Social: saude e seguranca ocupacional,
Apoiados pela nova politica e seus e politicas de diversidade e inclusdo;
desdobramentos, garantiremos que 100%

* Governanca: prote¢do de dados e
dos contratos celebrados com fornecedores

verificagcdo na “Lista Suja” do Ministério

e parceiros comerciais possuam cldusulas do Trabalho e Emprego (MTE).

mandatoérias baseadas em boas prdticas,
conduta ética e conformidade. Esse mecanismo
juridico vincula nossa cadeia produtiva ao estrito
cumprimento das legislagdes vigentes, com foco
especial nas esferas ambiental, social, trabalhista
e de governanga, mitigando riscos e promovendo
um ecossistema de negdcios responsdvel, em
alinhamento com nosso Cédigo de Etica.
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Combate ao trabalho infantil,
forcado e compulsodrio

GRI 407-1]| 408-1]| 409-1]| 414-1] 414-2

Reforgamos nosso compromisso com os principios
da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) e
com a protegdo integral dos direitos humanos. No
periodo de relato, ndo foram identificados casos
confirmados de violagdo & liberdade sindical,
trabalho infantil, trabalho for¢cado ou impactos
sociais negativos significativos na cadeia.

Embora ndo tenham sido identificados riscos
significativos no periodo, reconhecemos

que o aprimoramento do monitoramento

e da rastreabilidade da cadeia é parte de
um processo continuo, com consolidag¢do
prevista para os proximos ciclos.

Nosso Canal de Dentncias, acessivel 24

horas por dia a publicos internos e externos,
permanece disponivel para o reporte de condutas
inadequadas envolvendo fornecedores.

APRESENTACAO

MUNDO CONDOR

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL

AMBIENTAL

CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI ﬁ‘

Valorizagdo e suporte aos
fornecedores locais

GRI 204-1

Mantivemos a priorizagdo de fornecedores locais
— estabelecidos no estado de Santa Catarina —
com 31,5% do volume de compras de materiais
diretos e indiretos direcionado a esse grupo.

Essa estratégia, além de promover o
desenvolvimento econdmico local, constrdi uma
cadeia de suprimentos mais dgil e alinhada as
nossas operagoes, reduzindo custos logisticos
e impactos ambientais relacionados.

Percentual do orcamento de compras
gasto com fornecedores locais
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Satisfagdo dos clientes

GRI 3-3 / TEMA MATERIAL

Srt
=N

COMPROMISSO

MUNDO CONDOR

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

Oferecer produtos e servigos da mais alta qualidade, garantindo a seguranca e satisfagdo dos

nossos clientes, melhorando continuamente e fortalecendo o Sistema de Gestdo da Qualidade.

o
@

INDICADOR

indice de eficécia do Sistema
de Gestdo da Qualidade.

META 2025
85%

RESULTADO 2025
54%

RESULTADO 2024
56%

INDICADOR

Manter a classificagdo da reputagdo da
marca como “étima” no Reclame Aqui

META 2025

Pontuagdo média de avaliagdo dos
consumidores entre 8 e 10

RESULTADO 2025
9.4

RESULTADO 2024
8,7

ECONOMICO E GOVERNANGA

ODS IMPACTADOS

INDOSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

o

1 CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

SOCIAL

AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES

Mantemos controles e
procedimentos de conformidade
regulatdria que reforcam

0 compromisso com a
transparéncia, a seguranga do
consumidor e a responsabilidade
na comunicagdo de informagodes
sobre os produtos.

SUMARIO GRI

f
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Informacgdes a clientes e fornecedores

Asseguramos a clientes e consumidores a conformidade
das informagdes e rotulagem de nossos produtos com
os requisitos legais e regulatdrios aplicaveis, garantindo
seguranga no uso e transparéncia na comunicagdo.

Requisitos regulatdrios aplicdveis

GRI 417-1

Seguimos as resolu¢des da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitdria (ANVISA) quanto ao desenvolvimento,
regularizagdo e comercializagdo de produtos:

* RDC n° 639: regulamenta requisitos técnicos aplicaveis a
produtos de higiene pessoal e cosméticos para publico infantil,
assegurando padrdes minimos de seguranca e uso adequado;

* RDC n° 640: estabelece parGmetros técnicos e requisitos de
regularizagdo de produtos de asseio corporal descartdaveis
e absorventes, exigindo conformidade na composicdo,
descrigdo e informagdes disponibilizadas ao consumidor;

* RDC n° 907: dispde sobre definicdo, classificagdo e requisitos
técnicos para rotulagem e embalagem de produtos de higiene
pessoal, cosméticos e perfumes, incluindo informagoes
obrigatdrias sobre fabricagdo, origem, identificagdo do
produto e pardmetros de controle microbioldgico.

Paralelamente, cumprimos a Portaria n® 249 do Inmetro, que estabelece
a forma obrigatdria de expressar a indicagdo quantitativa do

conteudo liquido (peso ou volume) das mercadorias pré-embaladas,
assegurando clareza, padronizagdo e transparéncia de informagdes.
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Gestdo de informagdes de rotulagem

e comunicag¢do de marketing
GRI 417-2 | 417-3

A gestdo de requisitos de informagdes e rotulagem é realizada
por meio de procedimento formalizado — “Avaliagdo de artes

de rotulagem para registro de produtos na Anvisa, Inmetro e
outros fins” —, que orienta as dreas de Marketing, Engenharia e
Regulatérios quanto &s etapas obrigatérias para a validagdo das
artes de rotulagem antes da comercializagdo de produtos.

Embora o percentual de cada linha individualmente avaliada

ndo seja mensurado de forma segregada, 100% das linhas

de produtos comercializadas em 2025 estiveram sujeitas

aos requisitos de informagdes e rotulagem previstos nas
regulamentacgdes aplicdveis. Todos os profissionais envolvidos nos
processos de desenvolvimento e comunicagdo de produtos sdo
formalmente orientados quanto a obrigatoriedade da submissdo
das artes para validagdo regulatéria, garantindo a aplicagdo
uniforme do procedimento em todas as linhas de produtos.

Em 2025, registramos dois casos de ndo conformidade
relacionados a informagdes e rotulagem de produtos e servigos.
Em um dos processos fomos advertidos pelo Inmetro e o outro
aguarda parecer do érgdo. Ndo houve, contudo, registro de
casos de ndo conformidade, processos julgados e concluidos
com condenagdes ou multas relacionadas a comunicagdo de
marketing em nossa publicidade, promogdes e patrocinios.
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Impactos na saude e seguranga

GRI 416-1] 416-2

Avaliagoes de saude e seguranga séo aplicadas a diferentes
categorias de itens, incluindo produtos de higiene bucal e cabos
metdlicos. No caso dos géis dentais, 100% dos lotes produzidos séo
submetidos a testes fisico-quimicos e microbiolégicos que verificam
a conformidade com os par@metros de qualidade e seguranca.
Quanto aos cabos metdlicos, realizamos testes especificos de
dureza e flexdo, garantindo resisténcia e seguranca estrutural.

As verificagbes fazem parte dos procedimentos internos
de controle de qualidade e sdo conduzidas pelas dreas
técnicas responsdveis, que realizam os testes laboratoriais
e registram os resultados conforme os protocolos definidos
pela empresa e pelas exigéncias regulatdrias do setor.

Além de testes realizados durante o processo produtivo, asseguramos
ao consumidor a disponibilizagdo de informagdes claras e relevantes
nas embalagens de produtos. Entre os dados apresentados

estdo modo de uso, adverténcias, recomendagdes e precaugdes,
aplicdveis a produtos como géis dentais, fios dentais e escovas.

As embalagens incluem simbolos e orientagdes relacionadas a
reciclabilidade, incentivando prdticas ambientalmente responsadveis.

Atualmente, ndo realizamos a consolidagdo de indicadores
quantitativos relacionados ao percentual de embalagens
conferidas no processo de verificagdo dessas informagdes.

Em 2025, ndo foram registrados casos de ndo
conformidade relacionados a impactos na saude e
seguranga de nossos produtos e servigos.
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Seguranca da informagdo

GRI 418-1

O Plano Estratégico de Tl (PETI) funciona como
um mapa que alinha a seguranga digital aos
objetivos do negdcio, protegendo ativos criticos
contra ameacas, garantindo a conformidade
legal e direcionando investimentos eficientes.

A gestdo de riscos a informacdo é conduzida

pelo Comité de Tl, que avalia e trata as

questdes; orienta iniciativas de treinamento e
conscientizagdo de usudrios quanto a seguranga
cibernética e da informagdo, privacidade

e protecdo de dados pessoais de clientes,
colaboradores e parceiros e promove a revisdo
periddica do Plano Diretor de Seguranca da
Informagdo (PDSI), adaptando-o a novos cendrios
de ameagas e ao crescimento da companhia.

MUNDO CONDOR ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA

CADERNO DE INDICADORES

Estas sdo as principais diretrizes
do PETI do Grupo Condor:

Cumprimento de leis e
regulamentagdes aplicdveis, como a
Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD);

Reducgdo do risco de incidentes
de seguranga, como ataques
cibernéticos e vazamentos de dados;

Garantia de continuidade dos
negocios, mesmo em situagdes
de incidentes de seguranca;

Promoc¢do de uma cultura de
seguranga da informagdo, por meio
da conscientizagdo e incentivo

a comportamentos seguros.
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Concomitantemente, seguimos as diretivas da LGPD, que orienta:
* Nomeacdo de encarregado pelo tratamento de dados
pessoais (DPO);

* Definicdo de governanga e responsabilidades sobre o tratamento
dos dados de titulares;

* Mapeamento e classificagdo de dados;

* Avaliagdo juridica de bases legais para o tratamento de
dados e inclusdo de cldusulas especificas em contratos;

* Implementagdo de medidas de seguranga da informagdo;

* Transparéncia aos titulares e disponibilizagdo
de canal de atendimento

* Publicagdo das politicas de privacidade nos sites institucionais;
* Programa continuo de treinamento e conscientizagdo;

* Revisdo e atualizagdo periddicas das
prdticas e controles adotados.

O tema também é abordado de forma orientativa no Cédigo de Etica,
que estabelece ser dever de cada profissional tratar dados pessoais
com responsabilidade, transparéncia e seguranga, assegurando

que as informagdes sejom utilizadas exclusivamente para
finalidades legitimas e especificas para as quais foram coletadas.

Entre 2023 e 2025 ndo houve registro de queixas
comprovadas, recebidas de partes externas ou agéncias
reguladoras, relativas a violagdo da privacidade do cliente.

MUNDO CONDOR
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Inovacado

GRI 3-3 / TEMA MATERIAL

COMPROMISSO Ao longo de nossa trajetoria, desenvolvemos novos produtos,
Fazer melhor a cada dia, com inovagdo, qualidade e sustentabilidade processos e solugdes de forma consistente, impulsionados
pelo conhecimento das equipes e por parcerias estratégicas
com fornecedores, universidades e consultorias especializadas
INDICADOR ODS IMPACTADO em inovagdo. As iniciativas, conduzidas diretamente pelas
dreas, permitiram avangos relevantes e mantiveram a

Representatividade da receita bruta . -
e empresa competitiva em seus mercados de atuagdo.

(RB) dos langamentos dos ultimos ERCRRESTA
24 meses no total do faturamento & No entanto, & medida que o ambiente de negdcios se tornou mais

dindmico e tecnoldgico, identificamos a oportunidade de evoluir na
META 2025 forma de inovar. Em 2025, organizando e potencializando o que

10% existia, estruturamos uma drea de inovagdo dedicada, com atuagdo
transversal, conectando pessoas, setores, processos e o ecossistema.

RESULTADO 2025 A inovacdo se converte em tema estratégico, continuo e integrado
6,8% 4 governanga corporativa, com rituais, métodos e processos,
indicadores e foco claro na geragdo de valor para o negécio e para a
RESULTADO 2024 sociedade. Nosso compromisso € promover uma inovagdo estruturada,
colaborativa e sustentdvel, capaz de apoiar o crescimento da empresa
no longo prazo e ampliar seu impacto positivo nas regides onde atua.

9,1%
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Inovagdo transversal —
pilar estratégico para o
futuro do negdcio

A drea de inovagdo responde diretamente

a Diretoria Administrativa e Financeira e a
Presidéncia, fortalecendo sua conexdo com a
estratégia corporativa e a tomada de decisdo.
Sua constituicdo teve inicio com a defini¢cdo dos
desafios de organizar, fortalecer e dar escala a
inovacdo, respeitando a cultura organizacional
e criando mecanismos que permitam acelerar

a transformacgdo e a construcdo de novos
caminhos de crescimento sustentdvel.

Conduzimos um processo de escuta ativa e
estruturada junto as geréncias e liderangas,
o que possibilitou compreender:

* as principais dores e oportunidades do negdcio;

* os desafios operacionais e estratégicos das dreas;
* as expectativas em relagdo a inovagdo;

* o nivel de maturidade organizacional para

novos modelos, processos e parcerias.

O diagnostico permitird que as iniciativas estejam
conectadas & realidade da Condor, com foco

em resolver problemas reais, gerar valor para o
negdcio e apoiar a estratégia de longo prazo.

APRESENTACAO

MUNDO CONDOR

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL

AMBIENTAL

CADERNO DE INDICADORES

suMARIOGRI i}

v

Estruturagdo do processo

Com base no diagndstico, estruturamos o Processo de Inovac¢do Condor, definindo

fluxos desde a identificagdo de oportunidades até a priorizagdo, execugdo e

acompanhamento de projetos. O processo requer disciplina, previsibilidade,

comunicagdo e transparéncia. Entre os principais avangos, destacam-se:

Y

Maior clareza e transparéncia
na comunicagdo, ampliando

a compreensdo sobre as
iniciativas, objetivos e
direcionamentos estratégicos;

S

Integragdo entre as dreas
de Gestdo de Projetos

e Inovagdo, conectando
estratégia e implementacdo;

Fortalecimento da
governanga, por meio
da formalizagdo de
comités de alinhamento
e tomada de decisdo;

Organizagdo de
oportunidades/estudo e
projetos, com critérios claros
para andlise e priorizagdo.

Gestdo a vista dos
projetos, promovendo
maior visibilidade e
organizagdo das iniciativas
em andamento;

Conexdo entre dreas,
garantindo transparéncia,
agilidade e fluidez no
andamento dos projetos.

~

ol

Defini¢do de indicadores
para monitoramento,
apoiando a avaliagdo

de resultados e a
tomada de decisdo;

64



@Condor APRESENTACAO MUNDO CONDOR ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI ‘

Governanga da inovagdo

A formalizagdo do Comité de Inovagdo da
Condor criou um espago de decisdo, alinhamento
estratégico e acompanhamento de iniciativas.

A estrutura refor¢a a inovagdo como tema de
governanga corporativa, conectando estratégia,
riscos, investimentos e retorno, em consondncia
com boas prdticas de sustentabilidade e gestdo.

Estrutura e pessoas

A drea conta com uma estrutura dedicada,
composta por trés profissionais com atuagdo
transversal e conexdo com os demais setores.
O trabalho é pautado pelo desenvolvimento
colaborativo, troca constante de conhecimento
e a construcdo conjunta de solugdes, atuando
em parceria com times de projetos, dreas do
negacio, liderangas e o ecossistema de inovagdo.
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Visdo integrada e sistémica Compromisso publico

Para traduzir nossa estratégia de maneira clara e acessivel, criamos
a Mandala de Inovagdo Condor, que representa a visdo sistémica,
conectando (do centro para as margens) pilares, verticais e iniciativas:

Reforcando o compromisso da Condor com

o desenvolvimento regional, a colaboragdo

e os investimento continuos em inovagdo
como instrumento de impacto positivo,
assinamos o Pacto Pela Inovagéo do Planalto

, (odoS: Processos ¢ | i . Norte. O pacto € uma alianga estratégica
e \ndicadores Uajg ol o

r retari D lvim
oapéis © TeSPONsdye; entre a Secretaria de Desenvolvimento

Econdmico e Turismo, universidades e
empresas para posicionar a regido como um
WERNAN,

GO €4 polo inovador em Santa Catarina até 2030.

D\SCIPLINg
Inovagdo aberta na pratica
Langamos nosso primeiro programa de inovagdo aberta em 2025,
o OpennLab Inova Condor, em parceria com o Centro de Inovagdo
do Planalto Norte, Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovagdo do
Condor Estado de Santa Catarina (FAPESC) e a TXM Methods, especializada
em metodologias de inovagdo aberta. Como resultado tivemos:

MANDALA DE INOVAGAO
20 startups nacionais selecionadas;
Programa de aceleragdo de 5 meses;
MOVE

Eventos presenciais;

* Mentorias e conexdes com executivos do Grupo Condor.

|| Reconhucenos 8 CONDOR 5.4, caena ator ider do Eossistema te Inovagha do .
Planalta Norte de Santa Cataring,

INOV -~ A
VAcAo ABER 0 OpenLab Inova Condor fortaleceu nossa integragdo com

o ecossistema de inovagdo, estimulando o desenvolvimento
P . S ~ ; . . ..
rt°rcer:ais . Progrom"eﬂtos de solucdes alinhadas aos desafios reais do negdcio.
u,

Ps < Prémios °
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Inovagdo interna — Grupos de
Melhoria Continua (GMCs)

A inovagdo incremental — pequenas mudancas
constantes — também é vital, tanto quanto
grandes inovagdes disruptivas. O somatdrio de
pequenos ajustes nas linhas de produgdo e nos
processos administrativos do Grupo Condor
resultou na economia de R$ 1,6 milhdo em 2025.

O montante abrange a economia direta

e ganhos de produtividade mensurados,
sendo um dos nossos indicadores criticos de
sucesso. Se dividirmos o retorno pelo nimero
de sugestdes realizadas, obtemos o impacto
médio por sugestdo de R$ 6.736,97.

Nosso modelo de inovagdo interna é /é\
benchmark para o setor industrial. No AZA
Grupo Condor, a melhoria continua é

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL

uma metodologia viva, alimentada por
quem vivencia o cotidiano da fdbrica.

Sdo estas as diretrizes que norteiom
a atuagdo dos GMCs Condor:

Composi¢do multidisciplinar: com uma
média de 9 colaboradores por grupo,
conseguimos reunir diferentes perspectivas
sobre um mesmo problema, acelerando

a resolugdo de conflitos técnicos.

Foco em eficiéncia operacional: as

238 sugestodes efetivadas em 2025
buscaram a redugdo de desperdicios
de matéria-prima, otimizagdo do tempo
de setup de mdquinas e melhoria da
ergonomia nos postos de trabalho.

AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI

Cultura do protagonismo: os 72
colaboradores participantes dos GMCs
transformaram-se em agentes de
mudancga, ampliando o engajamento com
os objetivos estratégicos da companhia e,
consequentemente, a retengdo de talentos.

L]
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Nascimento do LAB de
Transformacdo Digital

Contexto estratégico
e visdo de futuro

Em fevereiro de 2025, formalizamos a cria¢do do
LAB de Transformagéo Digital do Grupo Condor,
iniciativa central para sustentar a competitividade
da companhia frente a volatilidade econémica
global. A exceléncia operacional — alavancada
por inteligéncia artificial (IA) e andlise avancada
(Advanced Analytics) — deixou de ser um
diferencial para se tornar um requisito de
sustentabilidade. O LAB centraliza a governanga
e busca o retorno sobre o investimento (ROI)

em projetos tecnoldgicos de alto impacto.

Arquitetura operacional e valor

Adotamos um modelo dgil onde a priorizagdo

de projetos (backlog) estd vinculada a ganhos
reais de produtividade e rentabilidade. Utilizamos
ciclos curtos de teste (prototipagem) para validar
tecnologias rapidamente, reduzindo riscos
financeiros e acelerando o tempo de chegada
das solugdes ao mercado (time to market).

APRESENTACAO

MUNDO CONDOR

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL AMBIENTAL

CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI

L]

Resiliéncia e
ciberseguranca

Protocolos avangados para
proteger os ativos da companhia
contra riscos digitais.

B,

Cliente no centro
(customer centricity)
Uso de agilidade para reduzir

burocracias e otimizar a
experiéncia do cliente.

Pilares da jornada digital

i

Governancga de dados
(data governance)
Garantia de dados confidveis

para uma gestdo baseada em
evidéncias (data driven).

5

Compliance e
padronizagdo
Normas para que a inovagdo
converse perfeitamente com

os sistemas anteriores da
empresa (sistemas legados).

S
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Eixos tecnoldgicos

O portfdlio de investimentos do LAB
estd concentrado em frentes de alta
relevéncia técnica e estratégica:

o) negocios (business intelligence — BI): uso
de data lake, data warehouse e algoritmos;

%‘o, Andlise avangada e inteligéncia de

Inteligéncia artificial: aplicagdes de
classificagdo, previsdo, prescrigéo e
adogdo de ferramentas generativas;

Hiperautomagdo e IA agéntica:
otimizagdo de fluxos de trabalho,
andlise de processo, automagdo e
orquestracdo de agentes autonomos
para resolver problemas complexos;

Integracdo e interoperabilidade:

2 padronizagdo via interfaces de
programacdo de aplicagdes (application
programming interface - API) para
garantir a fluidez da comunicagdo
entre plataformas digitais.

APRESENTACAO

MUNDO CONDOR

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL

AMBIENTAL

. N
CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI ﬁ

Pessoas e cultura

As pessoas continuam sendo o maior ativo do
Grupo Condor. Nesta nova era do negécio —
marcada pela aceleragdo tecnoldgica e adogdo
da IA —, a transformacdo digital impulsiona
uma requalificagdo profunda, refletindo no
desenvolvimento de nossos talentos.

0 foco do trabalho humano migra da execugdo
de tarefas repetitivas para novas habilidades,
como pensamento analitico, resolugdo de
problemas complexos, inovagdo estratégica

e dominio de técnicas para formular
instrugdes precisas para a |A (prompting).

Para sustentar essa transi¢do, investimos em
letramento digital, promovendo programas como o
ConDados, voltado a alfabetizagéo de dados e ao
desenvolvimento de competéncias tecnoldgicas dos
colaboradores. A abordagem humana é fundamental
para que a evolugdo tecnoldgica ocorra de maneira
ética, inclusiva e sustentdvel a longo prazo.
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Gestdo de pessoas
Saude, seguranga e bem-estar

Responsabilidade social
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Gestdo de pessoas

GRI 3-3 / TEMA MATERIAL

COMPROMISSO

INDICADOR a1
Manter o processo de integragdo
até o dia da admissdo.

META 2025 @
100% on-line
RESULTADO 2025 Q%

100% on-line

® ® & bBn Pz

APRESENTAGCAO

Engajar, inspirar e valorizar para crescer e permanecer

MUNDO CONDOR

INDICADOR

Aumentar a média final geral na
avaliagdo de desempenho anual.

META 2025
3,00

RESULTADO 2025*

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

®@ & © ho

ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL

INDICADOR
Manter a taxa de rotatividade.

META 2025
< 1,68%

RESULTADO 2025
1,.88%

RESULTADO 2024

AMBIENTAL

RESULTADO 2024 @ RESULTADO 2024 A
100% on-line 2,97

COMPROMISSO

Cultivar o desenvolvimento continuo, a inovagdo e a transformagdo digital.

INDICADOR .:d% INDICADOR INDICADOR

Taxa de finalistas em programas
de desenvolvimento interno.

® Ao Dbz

META 2025 @
Criar o banco de dados.

RESULTADO 2025
Banco de dados criado e 8
finalistas impactados no ano.

&

Atividade continua da
universidade corporativa.

META 2025

8 conteudos voltados & transformagdo
digital e soft skills

RESULTADO 2025
16 contetdos voltados a
transformacdo digital e soft skills

RESULTADO 2024
4 conteudos voltados a inovagdo

©@ ® @& Ao

Realizar programas Condor Humaniza —
Eu Sou Elas Sdo, Geragdes, Pluralidade.

META 2025
6 encontros

RESULTADO 2025
8 encontros

RESULTADO 2024
3 encontros

CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI

ODS IMPACTADOS

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO,

o

INDUSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

o

* Dado em fase de fechamento e validagao
na data de publicacdo deste relatério.

L]
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A Condor é forjada pelo talento de quem

sabe fazer com o coragdo e com exceléncia.
Pessoas comprometidas com visdo de futuro,
espirito de equipe e uma vontade genuina de
trabalhar com nosso propésito de fazer melhor
a cada dia e fazer cada dia ser melhor.

Em 2025, o time de Gente e Gestéio concentrou

i
' esforgos nas iniciativas voltadas aos
compromissos estabelecidos para ampliar o
Co engajamento, o desenvolvimento e a valorizagdo

de nossos profissionais; oportunizando espago
para o crescimento, agregando habilidades
comportamentais e tecnoldgicas aos perfis
individuais, e construindo um ambiente onde
escolham permanecer e transformar.

Destaca-se a conclusdo de mais duas turmas
do programa Evoluindo com a Gente, iniciativa
de desenvolvimento pessoal e profissional que
fortalece o crescimento interno e prepara talentos
para responder a desafios de um mercado em
constante evolugdo. Nesse ciclo, formamos
colaboradores do parque fabril e administrativo,
em uma jornada que abordou programagédo
neurolinguistica (PNL), lideranga, comunicagdo,
trabalho em equipe e alta performance.

1
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Legado e gratiddo

Um dos maiores orgulhos do
Grupo Condor é a histéria que
construimos com nossas pessods.

Em 2025, tivemos o privilégio de
homenagear colaboradores que
completaram 10, 15, 20, 25, 30,
35, 40 e 45 anos de empresa.

Cada profissional desse time é
lembranga viva de momentos
importantes da trajetéria do grupo
e da forga que temos como equipe.

As homenagens se deram em
eventos festivos, reunindo
colaboradores e liderangas da
empresa. E ganharam espago em
nossas redes sociais, capturando
testemunhos de parcerias

duradouras e cheias de significado.

APRESENTACAO

Nés somos a
Condor

. Jean Marcel
| Pscheidt

MUNDO CONDOR

ah
e =

Assistente de =
Supervisdo X

15 anos de Condar |
X 4

Nés somos a

Condor

= O
oy

[ Denise
|. Pscheidt

Analista de
Governanga de Ti

e
| 32 anos de CondafJ

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

Nés somos a

e
Condor

e =
Antonio_
Vanderlei
Brayer

\
1 1
Coordenador
Financeiro

—
|25 anoe de Condor |

Nds somos a

Condor

[ Patrik
Dirksen

Superviser
de processos

[ 22 onos de Condor |

ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL AMBIENTAL

Ndés somos a

Condor

Vanusa
Cardoso

Consultora
de Vendas

[ 27 anos de Condor

Baum

Analista de
Gente & Gestdo

| 25 anos de Condor | "N
e =4 1

Nés somos a L
2,
Condor j

Dentce Denise

CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI

Nds somos a

"_ Lucas
_ Machado

Supervisor
de Logistica

| 14 anos de Conder ]

Nds somos a

Condor

Andréia
Malu
Schreiner

L]
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Prioridades 2026

O desenvolvimento dos profissionais e de trilhas
de evolugdo de carreira, a capacitagdo de novas
liderancas e a promogdo de oportunidades
permanecem entre as prioridades da drea:

Elaboragdo e implementagdo da estratégia de
fortalecimento da cultura organizacional;

Desenvolvimento estratégico a
partir do plano de sucessdo;

Construgdo do pipeline de lideranga
alinhado as demandas do negécio e
com foco em posi¢des industriais;

Br B3 7K

Acompanhamento das agdes do PDI para
direcionamento do desenvolvimento;

Continuidade dos programas “Evoluindo
com a Gente” e “Eu Sou, Elas Sdo”;

B

Implementagdo do programa Geragdes, que
promoverd um ambiente colaborativo e a integragdo
entre as diferentes geragdes do nosso time;

S

Realizagdo do programa ConDados, desenvolvido
para desmistificar dados e incentivar sua aplicagdo
prdtica, garantindo agilidade e acuidade em
andlises, projegdes e previsdes baseadas em |A.
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Perfil dos colaboradores
GRI 2-7 / 2-8

Ao final de 2025, contdvamos com 1.719
profissionais em nossa forca de trabalho, incluindo
1.491 colaboradores em tempo integral, vinculados
a contratos permanentes, e 228 promotores de
vendas, selecionados por meio de uma agéncia
especializada, responsdvel pela contratagéo,
treinamento e gestdo dessa equipe. Também
tivemos 62 aprendizes e 1 estagidrio contratados
pelo periodo especifico dos respectivos programas
de aprendizagem. Ndo houve variagdo significativa
dos dados em comparagdo ao ano anterior.

@ 1.782 Lo )

85 1.491 S 62

permanentes aprendizes

3 228 & 1

tempordrios estagidrio
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Perfil de diversidade

GRI 405-1

Observa-se um avango gradual na equidade de género dos drgdos de Com relagdo ao quadro de colaboradores, mantemos uma
governanga do Grupo Condor, com a representacdo feminina subindo forca de trabalho majoritariamente feminina, atingindo

para 16,22% em 2025, superando o indice de 14,63% mantido em 2023 55,25% em 2025. A distribuigdo etdria entre os colaboradores
e 2024. Com relagdo & diversidade etdria nos érgdos de governanga demonstra um equilibrio entre renovagdo e experiéncia,

e geréncias, embora o perfil predominante seja de membros acima com 31,33% de jovens talentos abaixo de 30 anos e

de 50 anos (56,76% em 2025), a inclusdo de profissionais abaixo de 53,04% de profissionais na faixa entre 30 e 50 anos.

30 anos registrou evolugdo, saindo de 0% em 2023 para 2,70%.

Diversidade nos 6rgdos de governanga e geréncias Diversidade no quadro de colaboradores
B 16,22% & 83,78% & 55,25% & 44,75%
mulheres homens mulheres homens
2,70%

® Acima de 50 anos

40,54% 56,76% ® De 30 a 50 anos
® Abaixo de 30 anos

@® Acima de 50 anos
® De 30 a 50 anos
® Abaixo de 30 anos

53,04%

LA e,/
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Contratagdes, demissoes

e rotatividade
GRI 401-1

Acompanhamos os indicadores de novas Numero de colaboradores contratados

contratagdes e rotatividade de colaboradores
de forma sistematica, desagregados por género 345 N

. 2 g . . contratagoes
e faixa etdria, como instrumento de gestdo do
capital humano, utilizando-os como subsidio

para o aprimoramento continuo das praticas @@ GCQ
de atracdo, retencdo e desenvolvimento de
nossos profissionais ao longo do ciclo de POR GENERO POR FAIXA ETARIA

crescimento e expansdo das operagdes.

Mulheres: 205 Abaixo de 30 anos: 202
Em 2025, foram registradas 345 contratagdes,

correspondendo a uma taxa de 24%. Do Homens: 140 De 30 a 50 anos: 132
total de admissdes, 205 foram de mulheres,
representando 59,4%, enquanto 202 contratagdes
(58,5%) concentraram-se em profissionais

com menos de 30 anos, evidenciando a
predomindncia de admissdes femininas e de
faixas etdrias mais jovens no periodo.

Acima de 50 anos: 11

Taxa de turnover

No ano, foram efetivados 320 desligamentos, éﬁ Gm

resultando em uma taxa de rotatividade de 24%, POR GENERO POR FAIXA ETARIA
superior ao volume registrado em 2024 (245
desligamentos). As saidas se concentraram Mulheres: 25% Abaixo de 30 anos: 43%
na faixa etdria inferior de 30 anos, com Homens: 21% De 30 a 50 anos: 20%
201 desligamentos, e entre mulheres, que

H . 0
representaram 185 desligamentos no ano. Acima de 50 anos: 5%

Numero de colaboradores desligados

Ky [—
Q) o)

POR GENERO POR FAIXA ETARIA

Mulheres: 185 Abaixo de 30 anos: 201
Homens: 135 De 30 a 50 anos: 130

Acima de 50 anos: 9

Taxa de desligamento

Q) o)

POR GENERO POR FAIXA ETARIA

Mulheres: 25% Abaixo de 30 anos: 43%
Homens: 21% De 30 a 50 anos: 20%

Acima de 50 anos: 5%
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Beneficios
GRI 401-2

Nossa Politica de Beneficios é estruturada

para promover saude, bem-estar, seguranga
financeira e o desenvolvimento profissional dos
colaboradores. Uma série de beneficios voluntdrios
compdem a estratégia de G&G e contribuem para

APRESENTAGAO MUNDO CONDOR ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI

instituicdes. Oferecemos seguro de vida em grupo,
subsidiando 50% da mensalidade para todos os
colaboradores (estagidrios e aprendizes inclusos),
além de um seguro de vida complementar custeado
integralmente pela empresa para cargos de diretoria

Beneficios disponiveis para todos

L]

~ ~ . -~ N . H A A S~1
atracdo, retencdo e valorizacdo de talentos. e geréncia. Alimentacdo Farmdcia
No dmbito da satde e bem-estar, oferecemos O contexto da seguranca financeira contempla Vale-transporte Empréstimo consignado
assisténcia médica por meio de diferentes ainda previdéncia privada, com foco no
planos de saude, com coberturas que variam planejamento de longo prazo para aposentadoria, Assisténcia médica/Plano de sadde Bomboniere interna
de acordo com o cargo e a localidade, podendo com regras especificas para determinados cargos.
incluir coparticipagdo e extensdo a dependentes. . . . . g Assisténcia odontoldgica E-commerce interno

i o L 0 auxilio-educagdo permite o reembolso parcial
Também oferecemos assisténcia odontologica, de mensalidades para cursos técnicos, idiomas
subsidio integral da vacinagéo contra a gripe e - p‘ S S Aucxilio-creche Campanha de vacinagdo contra gripe

. . graduacdo e especializagdo, a partir de seis

reembolso de 30% do valor de medicamentos o ) . — .

- . . 2T &~ i meses de trabalho. Além disso, mantemos Seguro de vida em grupo Parceria com instituicdes de ensino
adquiridos mediante receita médica (até o nivel . s .

A o ) parcerias com instituicdes de ensino, oferecendo
de Analista e exceto estagidrios e aprendizes). . ” ~ . .
descontos em cursos desde o ingresso na Auxilio-educagdo Parcerias com academias

Oferecemos alimentagdo em restaurante proprio,com  empresa (exceto para contratos tempordrios).

custeio parcial ou integral pela empresa dependendo , . @ Associagdo Recreativa Condor (ARCO)
e ~ s . Também oferecemos op¢des de transporte, que
da planta, ou crédito em cartdo refeicdo. O custeio da

i _, L . incluem fretamento corporativo sem custo para o
alimentagdo é de 100% para estagidrios e aprendizes. .
colaborador, vale-transporte ou ajuda de custo

Apoiando as familias e a seguranga financeira de com combustivel, conforme a unidade operacional.

Beneficios por nivel funcional

nossos profissionais, disponibilizamos auxilio-creche .. —— . 5 I5) .
) , Adicionalmente, os colaboradores é’y Assisténcia médica/Plano de satde &2 Reembolso de medicamentos
para colaboradoras com filhos de até 5 anos e 11 . - L
o de subsidio i - g efetivos podem participar da Associagdo
Meses, por melo de subsidio findnceiro que pode Recreativa ARCO, que promove atividades @ Seguro de vida complementar @ Previdéncia privada

ocorrer via convénios com o Sesi Escola (40%) ou

. . de lazer, esporte e integragdo social.
reembolso de até 50% da mensalidade para outras
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APRESENTAGAO MUNDO CONDOR

Licencas parentais
GRI 401-3

Nesse momento especial da vida de nossos
colaboradores, promovemos iniciativas que
favorecem o equilibrio entre vida profissional
e a chegada de um filho, além de assegurar
o cumprimento da legislagdo trabalhista
aplicdvel, incluindo o direito a licenga-
maternidade e licenca-paternidade.

O monitoramento dos indicadores relacionados
nos permite avaliar a efetividade das politicas de
retencdo e o suporte oferecido aos colaboradores
no retorno as suas atividades profissionais,
visando atuar em melhorias que fortalegam o
ambiente de trabalho que promove a equidade
de género, o apoio as familias e a permanéncia
de colaboradores apds periodos de licenga.

Taxa de retorno ao trabalho

2 69,56%

mulheres

& 100%

homens

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

Em 2025, o total de colaboradores com direito a
licenga-maternidade ou licenga-paternidade foi de
1.491 pessoas, sendo 665 homens e 826 mulheres.
No mesmo periodo, 35 colaboradores usufruiram
de licengas parentais (12 homens e 23 mulheres).

Apbs o término da licenca, 28 colaboradores
retornaram ao trabalho (12 homens e 16
mulheres). Considerando o acompanhamento
de permanéncia na organizagdo, 23
colaboradores permaneceram na empresa
por pelo menos 12 meses apos o retorno,
sendo 9 homens e 14 mulheres.

Com base nesses dados, registramos as seguintes
taxas de desempenho para o ano de 2025:

Taxa de retengdo apods 12 meses*

2 87,50%

mulheres

& 75%

homens

* 0 indicador referente a retengdo apds 12 meses pode ndo refletir integralmente o ciclo completo de 2025, uma vez
que parte dos colaboradores ainda néo havia completado um ano de retorno no momento da coleta das informagées.

ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL AMBIENTAL

CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI

Os dados reportados abrangem

todas as empresas do grupo e sdo
obtidos diretamente do sistema

de folha de pagamento. A gestdo

das informagdes e dos beneficios
relacionados as licengas parentais é
de responsabilidade da drea de Gente
e Gestdo, que realiza o monitoramento
e a consolidagdo dos indicadores.

Quanto aos desligamentos registrados
no periodo e relacionados a licenca-
-maternidade, as saidas ocorreram
por iniciativa das colaboradoras. Ja
no caso da licengca-paternidade, os

desligamentos observados foram

motivados por razées ndo relacionadas
a condi¢do de paternidade.

Para fins de cdlculo, consideramos
como retorno ao trabalho todos os
colaboradores que permanecem
ativos apds o término da licenga,
independentemente do tempo
decorrido, em fungdo das limitagoes
do formato de consolidagdo de dados.
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Capacitacdo e desenvolvimento
de carreiras

GRI 404-1/ 404-2

Investimos no constante desenvolvimento de nossos Quando analisadas por categoria funcional, as
profissionais por meio de programas voltados médias de horas de capacitacéo em 2025 foram:
ao aprimoramento técnico e fortalecimento de
competéncias. Com isso, promovemos a evolugdo O (o Coordenacdo: Caes
de carreira e o crescimento pessoal, ampliando a 18,12 horas 7.79 horas 3,72 horas
satisfagdo e o desempenho de individuos e equipes.

Aprendizes: Diretoria: Operagdo:
O monitoramento da média de horas de treinamento 35,16 horas 1,50 horas 9,89 horas
por empregado permite avaliar a escala e a
distribuicéo dos investimentos em capital humano. Assistentes: Estagidrios: Teécnicos:

10,58 horas 29,83 horas 12,85 horas

Em 2025, a média de horas de capacitag¢do por

colaborador foi analisada considerando género Consultores:

e categoria funcional. A média registrada por 1,26 horas

género foi de 9,84 horas para homens e 11,87 horas

para mulheres, evidenciando uma participagdo Consideramos capacita¢do os diversos tipos de
significativa de ambos os grupos nas iniciativas formagdes e treinamentos em temas relacionados
promovidas pela empresa. Em comparagdo ao as atividades profissionais. As médias acima ndo
ano anterior, observa-se a inversdo na média consideram os cursos realizados por colaboradores
de horas de treinamento por género, quando os beneficiados com o auxilio-educagdo (graduagdo,
homens apresentaram média superior (12,64 horas pos, especializagdo e linguas), atividades de
contra 9,91 horas). As informagdes reportadas coaching ou orientagdo informal realizadas
abrangem todas as unidades da Condor. por supervisores no local de trabalho.
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Complementarmente aos treinamentos formais, mantemos uma
Politica de Auxilio-Educagdo, que subsidia parcialmente a mensalidade
de diversos cursos, conforme abordado no tépico “Beneficios”.

Além disso, a drea responsdvel dispde de orgamento especifico para
cursos externos de curta duracdo, voltados ao desenvolvimento

de competéncias técnicas relacionadas as fungdes exercidas.

A gestdo das iniciativas é realizada pelos profissionais da drea

de Treinamento e Desenvolvimento (T&D), responsdveis pelo
planejamento, acompanhamento e registro das atividades. Os dados
sdo coletados por meio de listas de presenca digitalizadas registradas
no sistema corporativo e por solicitagdes de cursos geridas em
software especializado, garantindo rastreabilidade e controle das
capacitagdes realizadas. Atualmente, ndo possuimos programas
voltados & preparagdo para aposentadoria ou final de carreira.

Programa Evoluindo com a Gente

O principal instrumento da estratégia de desenvolvimento

do capital humano do Grupo Condor é o programa “Evoluindo
com a Gente”, que tem como objetivo aprimorar competéncias
e apoiar o crescimento profissional dos colaboradores.

O programa é estruturado em trilhas que incluem capacitagdes
técnicas e comportamentais, dindmicas de grupo e processos de
feedback individual, com contetido organizado de acordo com os niveis
funcionais, abrangendo as dreas operacionais, técnicas e analistas. A
iniciativa contribui para fortalecer a empregabilidade e adaptabilidade
dos profissionais frente as transformagdes do mercado de trabalho,
dando suporte a mudangas de fungdo e evolugdo na carreira.

Em 2025, 34 colaboradores concluiram o programa, com média
de participagdo de 95,18% na turma | e 86,36% na turma 1.
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Condor.edu — Universidade corporativa

Disponibilizamos a todos os colaboradores uma plataforma digital
de aprendizagem, que redne mais de 90 cursos — de normas

e requisitos legais a habilidades comportamentais (soft skills) e
competéncias técnicas (hard skills) —, contribuindo com a busca
continua, voluntdria e automotivada por conhecimento, além de
alinhamento aos objetivos e as necessidades da organizagdo.

No ano, registramos 864 acessos, com média de 2h46min
de consumo por usudrio. Os cursos disponibilizados
foram avaliados com 4,8 estrelas (mdximo de 5).

Protagonismo feminino

Nossa contribuigdo a transformagdo que é vivenciada

no dmbito corporativo e na sociedade, impulsionando o
protagonismo e a lideranga de mulheres em todas as esferas,
€ materializada pelo programa “Eu Sou, Elas SGo”.

A iniciativa é oportunizada as colaboradoras das plantas
de Sé&o Bento do Sul e tem foco em autoconhecimento,
empoderamento, rede de apoio, inspiragdo e incentivo para
que conquistem espacos profissionais e os seus sonhos.

Em 2025, o programa impactou 26 colaboradoras em
15 horas de capacitagdo, divididas em 5 encontros.

Os temas abordados no ano foram: pertencimento,
protagonismo, desenvolvimento profissional, plano de
desenvolvimento individual e planejamento de carreira.

CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI

SOCIAL AMBIENTAL

Programa de Transformagdo Digital

Visa capacitar colaboradores selecionados para o dominio
de ferramentas tecnoldgicas recentes. O objetivo é promover
conhecimentos fundamentais para que contribuam
ativamente com a estratégia digital da empresa.

Em 2025, capacitamos 17 colaboradores com 24 horas de
treinamentos, abordando os seguintes temas: cultura digital, visdo
sistémica, pensamento critico, dados e mudanga, lideranga sem cargo.

Encontros de Diversidade e Geragdes

Iniciativa que promove o engajamento dos colaboradores a temdtica
de diversidade e inclusdo, por meio de atividades de sensibilizagdo
e troca de experiéncias, formando multiplicadores internos.
Realizamos dois encontros em 2025, reunindo 53 colaboradores.

Como perspectiva de evolugdo prevemos a implementagdo, a partir
de 2026, do Programa Geragdes, voltado ao fortalecimento da
integragdo e a ampliagdo do entendimento sobre a diversidade
geracional no ambiente de trabalho, contribuindo para a
construgdo de equipes mais colaborativas e inclusivas.
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Saude, seguranca e bem-estar

GRI 3-3 / TEMA MATERIAL

A promocgdo de um ambiente de trabalho seguro e sauddvel nos exige uma abordagem proativa
voltada a prevengdo, identificagdo de riscos, treinamentos continuos, oferta de equipamentos
e postos de trabalho adequados, inspegdes regulares, manutengdo preventiva e corretiva de
mdquinas e equipamentos, monitoramento médico, comunicagdo eficaz e o engajamento de
nossos colaboradores em torno de uma cultura organizacional de cuidado e respeito.

E: ®
=
COMPROMISSO INDICADOR RESULTADO 2025

Promover um ambiente de % de reducdo do absenteismo 3,74%
trabalho seguro e sauddvel, com

foco na redugdo do absenteismo @ @
e na prevengdo de acidentes.

META 2025 RESULTADO 2024
3,20% 3,29%

SAUDEE TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO
ECONOMICO,

ODS IMPACTADOS M /‘ fl/"

AMBIENTAL

CADERNO DE INDICADORES

SUMARIO GRI
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Sistema de Gestdo de Saude
e Seguranca do Trabalho

GRI 403-1/ 403-8

Mantemos um Sistema de Gestdo de Saude e
Seguranga do Trabalho (SGSST) estruturado e
continuamente aprimorado — fundamentado na
legislagdo brasileira vigente e em boas praticas de
prevengdo — para promover a saude ocupacional,
prevenir acidentes e controlar de forma sistematica
os riscos associados as atividades do Grupo Condor.

Em 2025, o sistema de SST abrangeu 100% dos
colaboradores e foi estendido aos trabalhadores
terceirizados, prestadores de servicos e demais
pessoas sob controle operacional da empresa.

=
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MUNDO CONDOR

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

Gestdo de riscos ocupacionais

GRI 403-2| 403-4

A gestdo de riscos ocupacionais é realizada

de forma sistemdtica e preventiva por meio do
Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), que
contempla os processos de identificagdo, avaliagdo,
controle e mitigagdo proativa de riscos em todas
as unidades, processos e atividades da empresa.

O PGR é desenvolvido, implementado e
periodicamente revisado com o suporte técnico
do Servico Especializado em Engenharia de
Seguranga e em Medicina do Trabalho (SESMT),
assegurando a adogdo de medidas preventivas e
corretivas adequadas a protegdo da saude e da
integridade fisica e mental dos colaboradores.

O programa conta com a participagdo ativa de
colaboradores — que contam com mecanismos
estruturados de consulta, didlogo e comunicagéo
continua, voltados & identificagdo de perigos, a
prevencdo de riscos e a melhoria permanente
das condig¢des de trabalho —, especialmente

por meio da Comissdo Interna de Prevengdo

de Acidentes e de Assédio (CIPA).

A CIPA desempenha papel fundamental na
identificagdo, prevencdo e proposicdo de
solugdes para os riscos 4 saude e a seguranga,

ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI ﬁ

atuando como elo de comunicagdo entre os
colaboradores e a empresa. Durante as reunides
mensais, os cipeiros discutem situa¢des que
podem representar riscos, encaminham demandas
levantadas pelos colaboradores e propdem

agoes corretivas e preventivas, fortalecendo uma
abordagem participativa na gestdo de SST.

Além da atuagdo da CIPA, incentivamos a criagdo
e o funcionamento de Grupos de Melhoria Condor
(GMCs), voltados ao desenvolvimento continuo

de processos e prdticas internas. Esses grupos
contribuem para a gestdo de riscos por meio

da identificagdo de oportunidades de melhoria,
proposicdo de solugdes e implementagdo de
avangos em prdticas e processos relacionados

a saude e a segurancga do trabalho.

De forma integrada, o PGR se articula ao Programa
de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO0), garantindo o monitoramento continuo
das condi¢des de saude e a prevengdo de
agravos. Complementarmente, realizamos o Laudo
Técnico das Condigdes Ambientais de Trabalho
(LTCAT) e conduzimos Andlises Ergonémicas
Preliminares (AEPs), fortalecendo a avaliagdo

de riscos fisicos, ambientais e ergonémicos.
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Estrutura, responsabilidades e governanca

O SESMT é composto por Médico do Trabalho, Técnico de Enfermagem,
Engenheiro de Seguranga do Trabalho, Técnicos de Segurancga e
Técnico de Meio Ambiente, que atuam de forma colaborativa e
multidisciplinar, sob as diretrizes do PGR e do PCMSO. A equipe
possui autonomia técnica para orientar, implementar e monitorar as
acdes de SST, bem como autoridade para recomendar a interrupgdo

de atividades em situagdes que representem risco iminente. : ] A gestdo, o monitoramento e o

acompanhamento das agoes
O Técnico de Meio Ambiente dedica-se as rotinas operacionais,

assegurando a integragdo entre as agdes de SST e os
controles ambientais. J& as responsabilidades relacionadas
a saude e seguranga do trabalho s@o compartilhadas:

relacionadas a identificagdo de
perigos, avaliagdo de riscos e
investigacdo de incidentes sdo de
responsabilidade do SESMT, com apoio

da CIPA, das liderangas das dreas e

* Comité Diretivo: aprova normas e politicas de SST e assegura

. - . - dos programas estruturantes de SST.
a disponibilidade de recursos para sua implementacdo;

Essa estrutura de governanca assegura
* Gestdo: garante o cumprimento das normas em suas — . a integragdo da saude e seguranga

dreas de atuagdo e comunica desvios ou ocorréncias; do trabalho aos processos decisérios
da empresa e o fortalecimento

* Colaboradores: cumprem as normas, procedimentos N ltura d ~
a cultura de prevengdo.

e orientagdes de saude e seguranga;

* SESMT: fiscaliza o cumprimento das normas,
realiza treinamentos e analisa riscos;

* Terceiros e prestadores de servigos: atuam em
conformidade com os procedimentos internos e atendem
as exigéncias documentais e legais aplicdveis.
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Politica, normas e

procedimentos de SST

Em 2025, elaboramos e implementamos a Politica
de Saude, Seguranca e Gestdo Ambiental (SSGA),
que estabelece diretrizes e responsabilidades
voltadas a prevengdo de acidentes, promogdo da
saude ocupacional e prote¢cdo do meio ambiente. A
politica se aplica a todas as unidades, atividades,
produtos e servicos, abrangendo colaboradores,
contratados, fornecedores e visitantes.

A politica define que contratados e fornecedores
devem aderir aos principios e requisitos de
SSGA do Grupo Condor, assegurando que

as atividades realizadas nas instalagées

da empresa, ou em seu nome, estejam em
conformidade com essas diretrizes.

Complementarmente, desenvolvemos a Norma
de Saude e Seguranca do Trabalho, que
estabelece diretrizes e responsabilidades para
assegurar a saude, a seguranga e a integridade
fisica e mental dos trabalhadores. A norma é
suportada por procedimentos operacionais, que
incluem a gestdo de equipamentos de protegdo
individual (EPIs), seguranga de mdaquinas e
equipamentos, planos de emergéncia, atuagdo
da CIPA, gestdo de acidentes de trabalho,
medicina ocupacional e controle de registros.

MUNDO CONDOR

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL AMBIENTAL

Trabalhadores terceirizados e
prestadores de servigos

GRI 403-7

As empresas terceirizadas que atuam em
nossas dependéncias mantém seus proprios
programas de SST, elaborados e gerenciados
de forma independente, em conformidade com
a legislagdo aplicdvel. Contudo, estabelecemos
requisitos minimos obrigatdrios de saude

e seguranca, formalizados em contratos,
normas e procedimentos internos.

O cumprimento desses requisitos

€ acompanhado por meio de
processos estruturados de controle
e monitoramento, que incluem:

* envio e validagdo de documentagdo
de seguranga para integragdo;

* inspegdes de seguranca
realizadas pelo SESMT;

* acompanhamento das condigdes de trabalho
nas dreas sob controle da empresa;

* exigéncia de adequagdes e implementacdo
de agdes corretivas, quando aplicdvel.

CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI ﬁ‘

0 gerenciamento dos trabalhadores
terceirizados é realizado por meio de

um sistema que assegura o controle, a
rastreabilidade e a conformidade legal
desses profissionais. O sistema monitora

a validade dos Atestados de Saude
Ocupacional (ASO), verifica o cumprimento
dos treinamentos de SST obrigatdrios e
acompanha os registros e documentos
exigidos das empresas terceiras.

Disponibilizamos a estrutura de atendimento
médico e ambulatorial em emergéncia
envolvendo terceiros, assegurando resposta
imediata, encaminhamento adequado

e suporte inicial, quando necessdrio.

Essas prdticas asseguram a coeréncia entre
os programas das empresas contratadas

e o sistema de gestdo de SST Condor,
contribuindo para a prevencdo de acidentes
e a prote¢do da saude de todas as pessoas
envolvidas em nossas operagdes.
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Capacitagcdo em saude e segurancga do trabalho

GRI 403-5

Asseguramos aos nossos colaboradores capacitagéo continuada em
SST, adequada aos riscos associados as atividades desempenhadas.
Com o objetivo de prevenir acidentes, promover a sadde ocupacional Entre os temas abordados, destacam-se:
e fortalecer a cultura de seguranga em todas as operacgdes,

ampliamos os programas de treinamento em 2025, integrando

[e| ] Uso de protegdo auditiva;
agoes de prevencdo, conscientizagdo e desenvolvimento continuo.

Os novos colaboradores participam obrigatoriamente da etapa
Integracdo de Seguranga, onde sdo apresentados as normas,
politicas e procedimentos essenciais: orientagdes gerais sobre
saude e seguranga, informagdes sobre riscos ocupacionais,
medidas preventivas e responsabilidades individuais. Operagéo segura de empilhadeiras;

Manuseio adequado de
produtos quimicos;

Além da capacitagdo inicial, promovemos treinamentos especificos
as fungdes e aos riscos identificados, garantindo que os profissionais Seguranga em maquinas
estejam aptos a desempenhar suas atividades com seguranga. e equipamentos;

As iniciativas presenciais de capacitagdo em SST sdo apoiadas
por uma plataforma de aprendizagem on-line (EaD), que amplia Trabalho em altura;
0 acesso aos treinamentos, permite o acompanhamento do
progresso individual e oferece suporte ao desenvolvimento
continuo dos colaboradores. As evidéncias de treinamento e
os registros de frequéncia sdo armazenados e gerenciados

Brigada de incéndio;

digitalmente, assegurando rastreabilidade, controle e conformidade Didlogos de seguranga e
dos processos. A gestdo das informagdes é realizada de forma prdticas preventivas.
integrada entre as dreas de Treinamentos e a Seguranga do
Trabalho, garantindo alinhamento técnico e organizacional.
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Treinamentos de SST realizados em 2025

MUNDO CONDOR ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

IDENTIFICACAO DO CURSO PESSOAS CAPACITADAS
CIPA — Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes e Assédio 53
Operador de Empilhadeira — Formagdo (TPP) 27
Seguranca em Mdquinas Injetoras e Equipamentos 76
Interpretacdo de Documentos — SESMT 35
NR-12 — Seguranga no Trabalho em Mdquinas e Equipamentos 281
Integragdo — Nosso Ninho 298
Trabalho em Altura — NR-35 64
Formagao Brigada de Incéndio 30
Operador de Empilhadeira — Formagdo (CBR) 8
Didlogo de Seguranca 1170
Ponte Rolante — Talha Elétrica/Manual 3
Manuseio de Produtos Quimicos: Orientagées de Seguranga 46
Treinamento Mensal da Brigada de Incéndio (Reciclagem) 595
Operador de Empilhadeira — Reciclagem (CBR) 33
Protecdo Respiratdria 19
Projeto Bem Cuidar 353
Visualizagdo Digital das FISPQs 307
Proteg¢do Dérmica 64
Protecdo Auditiva 319
Ponte Rolante e Talha (Reciclagem) 44
Operador de Empilhadeira — Reciclagem (TPP) 55

ECONOMICO E GOVERNANCA

L ¥

SOCIAL

AMBIENTAL

CADERNO DE INDICADORES

SUMARIO GRI

L]
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MUNDO CONDOR

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

Promocgdo da saude do trabalho

GRI 403-3| 403-6

Os servigos de saude do trabalho séo prestados
por profissionais legalmente habilitados, que
atuam no atendimento médico e ambulatorial
para avaliar e tratar as queixas e necessidades
relatadas pelos colaboradores. A atuagdo
envolve o encaminhamento para especialistas
quando necessdrio, o acompanhamento continuo
dos casos e o suporte integral & recuperagdo

da saide e bem-estar do nosso time.

A equipe de saude ocupacional é responsdvel pela
condugdo do Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional, que garante o monitoramento
continuo da saude dos colaboradores por meio

de avaliagdo clinica e exames complementares

— laboratoriais e de imagem —, focando no
diagndstico precoce e na andlise das condigdes
de saude em relagdo aos riscos do trabalho,
viabilizando a adogdo de medidas preventivas,
corretivas ou de acompanhamento clinico.

Além dos servicos prestados internamente,
oferecemos plano de saude ambulatorial a todos

ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI ﬁ

os colaboradores que atuam na planta de Séo
Bento do Sul, com subsidio de 70% do valor das
consultas e exames para colaboradores e seus
dependentes. Para os colaboradores das demais
unidades, sdo disponibilizadas duas opgoes

de planos de saude, permitindo a escolha da
alternativa que melhor atenda ds necessidades
individuais e a estrutura de atendimento disponivel
em cada regido. Nesses casos, a empresa
subsidia 50% do valor da mensalidade para

o colaborador e seus dependentes. Os planos
de saude incluem atendimento odontoldgico

e reembolso de medicamentos, ampliando

o acesso aos cuidados com a saude.

Complementarmente, realizamos campanhas
de promogdo da saude e prevencdo de
doencas. Entre as iniciativas, destacam-se a
campanha de vacinagdo contra a gripe, agdes
de prevencdo ao cancer de colo do utero,
mama e préstata, palestras e atividades de
conscientizagdo relacionadas a saude mental.
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Acidentes de trabalho

GRI 403-9

‘ e LA VAR
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Monitoramos, registramos e analisamos sistematicamente os acidentes

de trabalho com o objetivo de prevenir ocorréncias, reduzir a gravidade = ]

dos impactos e promover a melhoria continua do ambiente laboral. Ly ' . : P8 /’ -
1 - -

~ .
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Em 2025, foram registrados 18
acidentes de trabalho, sendo:

* 13 acidentes tipicos;

* 5 acidentes de trajeto.

Com base no numero de acidentes tipicos registrados e no
total de horas trabalhadas no ano (2.760.016,69 horas),
registramos uma taxa de frequéncia de acidentes de
trabalho de 4,71 por milhdo de horas trabalhadas em 2025.

Nota: A taxa foi calculada de acordo com a metodologia
estabelecida pela GRI. Ndo houve exclusdo de nenhum
grupo de colaboradores no levantamento de horas
trabalhadas e, para fins desse reporte, ndo consideramos
os acidentes de trajeto no cdlculo da taxa de frequéncia
de acidentes, uma vez que ndo apresentaram contribuigcdo
direta da empresa na determinagdo de suas causas.

91



@Condor APRESENTACAO MUNDO CONDOR ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI ﬁ

Em comparagdo com o ano anterior, quando foram registrados

nove acidentes de comunicagdo obrigatéria e consequéncia grave,
com indice de 3,39, o ano de 2025 evidencia o fortalecimento

dos processos de registro, andlise e monitoramento, ampliando a
rastreabilidade das informagdes e a capacidade de gestdo preventiva.

A identificagcdo dos perigos que apresentam risco de acidentes

de trabalho com consequéncias graves é realizada por meio de
levantamentos de riscos e da elaboracdo e atualizagdo do Programa
de Gerenciamento de Riscos. As ocorréncias classificadas como
acidentes tipicos estiveram predominantemente associadas ao:

* acesso ndo intencional de trabalhadores a zonas
de risco de mdquinas e equipamentos;

* contato com partes méveis, conforme apurado nos processos
internos de registro, investigacdo e andlise de acidentes.

Com base na andlise da gravidade dos riscos identificados,

focamos nos perigos com maior potencial de causar acidentes,
especialmente aqueles relacionados a maquinas e equipamentos.
Essa avaliagdo aplica a hierarquia de gravidade de riscos
disponibilizada no software de gestdo de riscos utilizado pela
empresa, permitindo a priorizagdo de agdes corretivas e preventivas.

Os planos de agdo decorrentes sdo registrados e
acompanhados eletronicamente, possibilitando a definigdo de
responsdveis, prazos e o monitoramento da implementagdo

e efetividade das medidas implementadas.

Todos os dados sobre os acidentes de trabalho sdo digitalizados,
garantindo precisdo e centralizagdo de informagdes. Os registros
sdo integrados a andlise de indicadores de SST, possibilitando

o monitoramento de frequéncia, gravidade e causas, bem como
a identificacdo de tendéncias e oportunidades de melhoria.
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Doencas relacionadas ao trabalho

GRI 403-10

Adotamos uma abordagem preventiva, voltada

a identificagdo precoce de possiveis agravos a
saude, & definicdo de restri¢des laborais quando
necessdrias e ao acompanhamento clinico
adequado, garantindo a protegdo da integridade
fisica e mental dos colaboradores. Em caso de
ocorréncia de doenga relacionada ao trabalho,
asseguramos que os colaboradores recebam
tratamento igualitario e ndo discriminatorio.

A gestdo das doencas relacionadas ao trabalho é
realizada de forma continua e alinhada ao sistema
de SST do Grupo Condor, com base na avaliagdo dos
riscos ocupacionais identificados no Programa de
Gerenciamento de Riscos e sua integra¢do com o
Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional.

A investigagdo de incidentes, acidentes e eventuais
agravos a saude relacionados ao trabalho

segue um processo estruturado, que envolve:

* identificagdo e avaliagdo de riscos;

* andlise de causas;

* definigdo e implementagdo de planos de agdo
com medidas corretivas e preventivas.

APRESENTAGAO ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

MUNDO CONDOR

ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI ﬁ‘

As informagodes sdo coletadas e tratadas por meio
de entrevistas entre os profissionais de saude

e os pacientes, questiondrios ocupacionais e
exames médicos ocupacionais — admissionais,
periddicos, de mudanga de fungdo, retorno ao
trabalho e demissionais —, com acompanhamento
continuo das equipes do Ambulatério e

Medicina do Trabalho. Os dados sdo registrados
em prontudrio médico eletronico, e a
responsabilidade técnica pelo acompanhamento,
registro, andlise e valida¢do das informagdes

é atribuida a profissionais da drea de saude.

Em 2025, ndo foram registrados casos de
doencas relacionadas ao trabalho entre nossos
colaboradores, status equivalente ao ano anterior.
Adicionalmente, ndo houve identificagdo de
riscos de doengas profissionais no periodo,
tampouco foram registrados perigos quimicos
associados as atividades desenvolvidas.

Esses dados contemplam trabalhadores
terceirizados, estagidrios, fornecedores
e prestadores de servigos que exercam
atividades nas dependéncias da empresa.
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Responsabilidade social

GRI 3-3 / TEMA MATERIAL

= D © & ©

COMPROMISSO INDICADOR META 2025 RESULTADO 2025 RESULTADO 2024
Atuar como agente Escolas municipais 10 escolas 20 escolas 4 escolas
transformador nas comunidades abrangidas pelo Programa

onde estd inserida. Infantil de Higiene Bucal

= D @ & ©

COMPROMISSO INDICADOR META 2025 RESULTADO 2025 RESULTADO 2024

Promover e apoiar agdes % de recursos 90% 93,50% 87,93%
educacionais, sociais e alocados para

culturais que melhorem projetos incentivados

significativamente a qualidade

de vida e o bem-estar de todos.

EDUCACAODE REDUGAODAS PARCERIASEMEIOS

CIDADESE
UALIDADE 1 DESIGUALDADES COMUNIDADES 17 DEIMPLENENTACAD
U 0 11 SUSTENTAVEIS ¢
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Nossa estratégia de investimento social privado orienta o apoio a
projetos educacionais, culturais, sociais e de saude, viabilizados
principalmente por meio de mecanismos de incentivo fiscal,
como o Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA), Fundo do Idoso,
PRONON, PRONAS e o Programa de Incentivo a Cultura (PIC).

Os investimentos possuem natureza financeira para a
organizagdo, porém resultam, em sua maioria, em acesso
gratuito ou subsidiado para os beneficidrios, incluindo concertos,
oficinas culturais, agdes de salde e iniciativas educacionais.

Em 2025, os projetos apoiados pelo Grupo Condor alcangaram
55.785 pessoas, beneficiando publicos diversos, como
criangas e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade,
idosos, pacientes atendidos pelo Sistema Unico de Satde
(SUS), pessoas com deficiéncia, estudantes de escolas
publicas, artistas locais e as comunidades do entorno

de nossas operagdes e dos eventos patrocinados.

Os projetos apoiados por meio do PIC —
programa de fomento a projetos culturais
catarinenses — somaram R$ 1,14 milhdo em
pagamentos programados, ultrapassando a

meta prevista de 90% de recursos alocados para
projetos incentivados e evidenciando a relevancia
desse eixo em nossa estratégia de atuagdo social.

MUNDO CONDOR ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI ﬁ‘

Os impactos positivos das iniciativas apoiadas englobam
diferentes dimensdes:

liit

Saude

Ampliagdo da capacidade de diagndstico e tratamento
oncoldgico em Santa Catarina, com a previsdo de aquisi¢do
de um novo Acelerador Linear para o Hospital SGo José

de Criciuma (SC). A aquisi¢do serd realizada por meio do
Programa Nacional de Apoio a Atencdo Oncoldgica (PRONON),
fortalecendo o atendimento especializado do SUS na regido.

Cultura e sociedade

Formagdo artistica, valorizagdo de artistas locais,
preservagdo do patriménio cultural e acesso
das comunidades a concertos gratuitos.

Inclusdo social

Apoio a pessoas com deficiéncia e fortalecimento de agdes
voltadas a criangas, adolescentes e idosos vulnerdveis.
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Entre os destaques do portfdlio de 2025 estdo:

* Orquestra Brasileira — Concertos Brasileiros;

* 7° Animaneco — Festival Internacional
de Teatro de Bonecos;

* Festival de Dancga de Floriandpolis
— Prémio Desterro;

* Tradig@o Centendria da Banda Treml;
* Cena Catarina e Cultura para todos;

* Apoio aos Fundos da Infancia e do
Idoso em Séo Bento do Sul;

* Projetos esportivos e educacionais como
“Voleibol para Sempre” e “Arte nas Escolas”.

O impacto se concentra em municipios
catarinenses, especialmente Sdo Bento do
Sul e Joinville, ainda que a abrangéncia varie
conforme a natureza de cada projeto.
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Voluntarios
r& Condor

Amando na pratica

No édmbito do engajamento comunitdrio, incentivamos
a participagdo de nossos colaboradores em iniciativas
de voluntariado corporativo. Em 2025, foram
realizadas mais de 30 agdes, impactando mais de 5
mil pessoas. Entre as principais iniciativas estdo:

Projetos de higienizagdo bucal em escolas,
beneficiando mais de 4 mil pessoas;

Campanhas sociais em parceria com instituicoes
locais, como AMA, AMAR e APAE;

Manutengdo de hortas comunitdrias e agdes em
instituicdes de saude e assisténcia social;

Participag@o em eventos comunitdrios
e agoes beneficentes.

Como evolugdo, prevemos para 2026 o desenvolvimento
de novos projetos, como a implantag¢do de hortas em
instituicoes de longa permanéncia para idosos e o
fortalecimento do programa de voluntariado corporativo,

com meta de alcangar 100 voluntdrios ativos.
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Ecoeficiéncia operacional

GRI 3-3 — TEMA MATERIAL

é COMPROMISSO
Minimizar a geragdo de residuos em todas as operagdes
. INDICADOR 3 INDICADOR
Massa de residuo destinado ao aterro x unidade faturada. % de utilizagdo de material pldstico reciclado internamente.
@ META 2025 @ META 2025
1,04 g/unidade faturada 55%
@ RESULTADO 2025 @ RESULTADO 2025
1,22 g/unidade faturada 57%
& 5
RESULTADO 2024 (5 RESULTADO 2024
1,16 g/unidade faturada 54%

2

COMPROMISSO
Priorizar o uso de energias com fontes renovdveis

INDICADOR

% de utilizagdo, em imdveis proprios, de energia ODS IMPACTADOS

proveniente de fontes renovaveis.

1 ACAOCONTRAA

META 2025
98%

MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

® B

RESULTADO 2025
98%

&

RESULTADO 2024
98%

&
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Gestdo de materiais
e residuos

GRI 306-1] 306-2 | 306-3 | 306-4 | 306-5 2023
Administramos a utilizagdo de materiais e VARIACAQ 2024-2025
a geragdo de residuos sob uma estratégia . 7o Pléstico virgem: -7%
integrada de gestdo ambiental, visando & redugdo 4,098,667 ¢ e,
. s . . o o Pldstico reciclado: 5%
de impactos significativos ao meio ambiente
com prdticas de prevencdo, reutilizagdo e A v
destinacdo adequada. As informagdes deste
topico flbrong.em as unldafies operacionais e Os valores apontam um acréscimo de 5%
sl o eslizadins e S5 ek @ Sull 2024 na utilizagdo de materiais reciclados em
relagdo a 2024, decorrente do mix de
produtos comercializados no periodo.

Perfil dos materiais utilizados, 46% 4% Além dos materiais pldsticos, os processos
em toneladas (t) 4862581t 5675102 ¢ produtivos e logisticos geram outros
As operagdes do Grupo Condor envolvem tipos de residuos: papel e papeldo,
o uso intensivo de materiais pldsticos, a paletes de madeira, espumas e esponjas,
principal matéria-prima. Em 2025, consumimos blisters, cabos metdlicos, entre outros.
mais de 10 mil toneladas de materiais s .

o . . Entre esses materidais, blisters e esponjas
pldsticos, provenientes de duas origens: 2025

representam desafios adicionais quanto a
reciclagem e a destinagdo ambientalmente
adequada, em funcdo de caracteristicas

<
43 % materiais virgens; Berfl N
técnicas e limitagdes de mercado.

43%
4515,023 t

57
5.965,920 t

( o . Assim, atuamos proativamente para reduzir
@ 57 % de materiais reciclados. B P ) . p

a geragdo desses residuos, priorizando
a eficiéncia dos processos envolvidos,

a segregagdo adequada e a busca por

@ Material viigem @ Material reciclado alternativas de reaproveitamento.
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Gestdo de residuos e seus impactos
GRI 306-2

A responsabilidade pela gestdo dos impactos
relacionados a residuos é compartilhada entre
os Departamentos de Meio Ambiente e Servigos
Gerais. O gerenciamento operacional da coleta e
destinagdo é realizado por empresa terceirizada
especializada. O fluxo operacional consiste em:

ﬁ Coleta dos residuos ja
segregados nos departamentos

Encaminhamento a
central de residuos

e e

Pesagem e registro das

N—]
informagées em software
de gestdo integrada
f Destinagdo ambientalmente
© adequada, conforme

classificagdo e
legislagdo aplicavel

APRESENTAGAO MUNDO CONDOR ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

No contexto dos impactos ambientais associados,
focamos em prevencdo, redugdo, reaproveitamento
e destinagdio ambientalmente adequada, em
alinhamento com os principios da economia
circular e da legislag@o ambiental brasileira.

A movimentagdo de residuos com destinagdo
externa é registrada e centralizada em um
software de gestdo ambiental. A estratégia
permite rastreabilidade completa dos residuos
(desde a geragdo até a destinagdo final),
monitoramento dos volumes gerados, andlise
de indicadores de desempenho ambiental,

e validagdo da conformidade legal.

Cada remessa de residuos é acompanhada

pelo Manifesto de Transporte de Residuos

(MTR) correspondente, e, apds a conclusdo do
tratamento ou descarte, é emitido o Certificado
de Destinagdo Final (CDF), assegurando controle
e transparéncia em todo o ciclo de destinagdo.

Também mantemos um acompanhamento
rigoroso dos destinadores de residuos,
realizando avaliagées técnicas e ambientais
para garantir o atendimento aos requisitos
legais e normativos. Sempre que necessdrio,
realizamos inspegdes adicionais para assegurar
a conformidade continua dos processos de
tratamento e destina¢do adotados por terceiros.

ECONOMICO E GOVERNANGA

SOCIAL AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES

SUMARIO GRI

L]
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Prevencado e reciclagem interna

Otimizamos os processos produtivos com o objetivo
de evitar desperdicios, ajustar etapas operacionais
e reduzir o consumo de matéria-prima, minimizando
a geragdo de sobras e residuos. As iniciativas
incluem melhorias de eficiéncia, ajustes de layout,
padronizagdo de processos e controle operacional.

Sempre que tecnicamente vidvel, os residuos
pldsticos gerados nas operagdes sdo direcionados
para reciclagem interna, especialmente os
residuos de polipropileno (PP). O processo

é realizado na unidade Condor Industria de
Pldasticos (matriz), contribuindo para a reducdo

da destinac¢do externa e para o reaproveitamento
de materiais no proprio ciclo produtivo.

Em 2025, 332 toneladas de materiais
pldsticos foram encaminhadas para
reciclagem interna, reduzindo a
necessidade de aquisi¢do de insumos
virgens. Esse fluxo evidencia nosso
esforgo em minimizar a geragdo de
residuos destinados a terceiros e os

impactos ambientais associados a

extragdo e ao descarte de materiais.

APRESENTACAO

MUNDO CONDOR

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

ECONOMICO E GOVERNANGA

SOCIAL AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES

suMARIOGRI i}

Capacitagdo e segregacdo adequada

Os resultados obtidos sdo potencializados
por meio da capacitagdo continua dos
colaboradores, com treinamentos voltados a
correta segregacgdo e destinagdo de residuos,
conforme orientagdes estabelecidas em
Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs).

Tipos de residuos gerados e as
quantidades destinadas e ndo

destinadas para disposigdo final
GRI 306-3 | 306-4 | 306-5

=

ATERRO
INDUSTRIAL (T)

RECICLAGEM/
REUTILIZACAO (T)

2023 217,72 412,50

2024 514,42 378,31

2025 560,87 441,40
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@Condor APRESENTACAO

Consumo de energia e
emissoes de GEE

GRI 302-1]| 302-2 | 302-3 | 305-1| 305-2 | 305-3 | 305-6

Adotamos medidas continuas de conservagdo (hdbitos
comportamentais para evitar desperdicios) e eficiéncia
energética (tecnologias avangadas), visando a redugdo do
consumo elétrico nos processos produtivos. As iniciativas
integram a estratégia de eficiéncia operacional da empresa
para controlar a intensidade energética, promover o uso
racional de recursos e reduzir impactos ambientais.

Entre 2023 e 2025, contudo, registramos aumento no
consumo de energia elétrica, diretamente associado ao
crescimento do volume produzido, que saiu de 592 milhdes
de pecas em 2023 para 659 milhdes de pegcas em 2025, um
aumento de 11 %. O reflexo desse crescimento é observado no
indicador de consumo energético, conforme a tabela ao lado.

A base utilizada para o cdlculo e acompanhamento da
eficiéncia energética das operagdes do Grupo Condor estd
relacionada @ intensidade energética por peca acabada

e elaborada, que permite uma avaliagdo mais precisa do
desempenho energético, dissociando o consumo absoluto
de energia de eventuais variagdes no volume de produgdo.

Em 2023, adotamos como meta corporativa a produgdo de
cada pega com o consumo mdximo de 27 Wh de energia
elétrica, o que vem sendo mantido nos ultimos anos.

MUNDO CONDOR ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

Intensidade energética

GRI 302-3

por peca acabada e elaborada*

o004 26,4 Wh

por peca acabada e elaborada*

2025 27,05 Wh

por pecga acabada e elaborada

Notas: Os dados apresentados referem-
se exclusivamente & energia elétrica,
fonte energética mais relevante nos
processos produtivos do Grupo Condor.

Os volumes de intensidade de energia
reportados para os anos de 2023, 2024

e 2025 ndo foram convertidos para joules
ou seus multiplos, sendo apresentados na
unidade Wh por pega, utilizada internamente
para o acompanhamento da intensidade
energética e do desempenho operacional.

* Os dados acima, relativos a 2023 e 2024,
atualizam as informagdes dos relatérios dos
respectivos anos, entdo divulgados em KWh
por peca acabada e elaborada. GRI 2-4

ECONOMICO E GOVERNANGA

SOCIAL AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES

SUMARIO GRI

L]
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Iniciativas de eficiéncia energética

As principais agdes adotadas para a redugdo
do consumo de energia elétrica incluem:

* aquisigdo de mdquinas com recursos
tecnoldgicos avangados, que aumentam
a produtividade com menor consumo;

* substituicdo de mdaquinas injetoras de motor
convencional por injetoras com servomotor;

* troca do sistema de refrigeragdo de dgua
de circuito aberto por circuito fechado;

* substituicdo de [Gmpadas convencionais
por tecnologia LED;

* implantacdo de sistemas de iluminagdo com
controle de intensidade e uso de luz natural,
proporcionando economia de até 42%, além
do aumento da vida Util dos sistemas ao

evitar o uso continuo da poténcia maxima.
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Consumo de energia dentro da organizagdo, em gigajoule (GJ)
GRI 302-1

Consumo de eletricidade renovavel
Total 56.734,000

58115,890 Consumo de aquecimento ndo renovavel
1.381,89

Aproximadamente 89,2 % renovdveis na matriz elétrica brasileira em 2023, segundo o relatério da EPE para o ano-base 2023.

Consumo de eletricidade renovavel
Total 61.441,240

71.109,66 Consumo de aquecimento n&o renovavel
9.668,42

Aproximadamente 88,2 % renovdveis na matriz elétrica brasileira em 2024, segundo o relatério da EPE para o ano-base 2024.

@ Consumo de eletricidade renovavel
63.826,390

Total
73069’70 @ Consumo de aquecimento ndo renovavel

9.243,31

Aproximadamente 90,0% renovdveis na matriz elétrica brasileira em 2025, segundo o relatério da EPE para o ano-base 2025.

AMBIENTAL

CADERNO DE INDICADORES




APRESENTAGCAO MUNDO CONDOR ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES SU

Consumo de energia fora da organizagdo (GJ)

Upstream — Diesel Deslocamento de colaboradores (casa-trabalho) — Diesel

Total 252.194,000 5.178,396*
263.259,13

Downstream — Diesel Viagem a negdcio — Gasolina
0,131 146,000

Upstream — Diesel Deslocamento de colaboradores (casa-trabalho) — Diesel

Total 293.037,214 3.870,606
297.107,28

Downstream — Diesel Viagem a negdcio — Gasolina
1,432 198,032

Upstream — Diesel Deslocamento de colaboradores (casa-trabalho) — Diesel

Total 347.123,03 3.619,600
350.958,39

Downstream — Diesel Viagem a negdcio — Gasolina
36,586 179,1733

*0 numero relativo a 2023 corrige a informagdo dos relatdrios anteriores, haja vista o cdlculo ter sido corrigido.




& Condor

APRESENTACAO

MUNDO CONDOR

Emissoes diretas (escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)

GRI 305-1

O valor do inventdrio de gases de efeito estufa,
elaborado de acordo com as premissas do
Programa Brasileiro GHG Protocol e considerando
as emissdes dos trés escopos, foi de 25,066 mil
toneladas de CO2 equivalente. O processo avaliou
fontes de emissdo de todas as operagdes do
Grupo Condor e ampliou os dados coletados.

O aumento no valor da combustdo mével

é decorrente da ampliagdo dos dados de
abastecimentos de veiculos empregados nas
atividades da empresa. Além disso, os dados
reportados nas emissdes upstream aumentaram
tanto em decorréncia do maior volume de produtos
produzidos e comercializados quanto pelo
refinamento no tratamento dos dados coletados.

Mais de 85% tiveram origem nas operagdes de
Séo Bento do Sul (Planta Industrial e Centros de
Distribui¢do), onde se concentram as principais
atividades do grupo. A outra operagdo com
representatividade nas emissdes foi o Centro de
distribuicdo em Pernambuco o qual é responsavel
pela logistica dos materiais comercializados na
regido norte e nordeste com menos de 5%.

A produgdo de 659.518.221,00 itens em 2025
resultou na emissdo por pega de 0,0387 kg de
CO2 equivalente considerando os trés escopos.

Foram identificados CO2, CH4, N20,
HFC-32 e HFC-410A os quais sdo
controlados pelo protocolo de Quioto,
j@ os gases controlados pelo protocolo
de Montreal foi apenas o HCFC-22.

A alta na produgdo e comercializagdo
de produtos, paralelamente a uma
coleta de dados de fontes emissoras
mais abrangente, refletem no aumento
da intensidade de emissdo por pega.
O aumento da produgdo gera maior
consumo de insumos e atividades

que favorecem as emissdes.

2023 2024 2025

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

ECONOMICO E GOVERNANGA CADERNO DE INDICADORES

SOCIAL AMBIENTAL

suMARIOGRI i}

Fonte de emissdo (tCO,e)

2023 2024 2025

7,82 36,28

Total: 222,80 tCO5e Total: 597,287 tCO,e Total: 555,160 tCO,e

@ Combustdo estaciondria @ Combustio movel @ Emissces fugitivas Residuos sélidos e efluentes liquidos

Nota: Os valores de emissoes fugitivas possuem os gases do protocolo de Montreal e de Quioto
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APRESENTAGAO MUNDO CONDOR

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

r

Emissoes diretas (escopo 1)
de GEE provenientes de
fontes biogénicas

15,68

102,89

@ 2023 @ 2024 @ 2025

Emissdes indiretas (escopo 2)
de GEE provenientes da
aquisi¢do de energia, em tCO2e
GRI 305-2

@ 202z @ 2024 @ 2025

Nota: O consumo energético do Grupo Condor
é majoritariamente de energia elétrica.

N

ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI ﬁ

Outras emissoes indiretas (escopo 3) de GEE em tCO5e

GRI 305-3

Atividades relacionadas
com combustivel e energia
ndo inclusas nos

escopos 1e 2

Transporte e distribui¢éo
(upstream)

Residuos e efluentes
gerados nas operagdes

Viagens a negoécios

Deslocamento
de funciondrios
(casa-trabalho)

Transporte e distribui¢éo
(downstream)

298,074 311,76

14.751,56 19.193,42 22.537,97

54,98

296,125

134,34 332,50 287,71

@ 2025 @ 2024 @ 2025

2023 2024 2025

TOTALESCOPO 3 15.551,01 20.498,29 23.687,98

*O numero relativo a 2023 corrige a informagdo dos relatdrios anteriores, haja vista o cdlculo ter sido corrigido. GRI 2-4
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Emissdes de substancias que destroem
a camada de oz6nio (SDO)

GRI 305-6

No periodo reportado, foram registradas emissdes de substdncias que
destroem a camada de oz6nio associadas a sistemas de refrigeracdo.

A substdancia emitida foi o HCFC-22 (R-22), classificada como
hidroclorofluorcarboneto (HCFC) e controlada pelo Protocolo de Montreal.

ANO  SUBSTANCIA EMISSOES (T) ODP T CFC-11EQ

2024 HCFC-22 (R-22) 0,01 0,055 0,00055

2025 HCFC-22 (R-22) 0,0152 0,055 0,00084




& Condor

Recursos hidricos

GRI 303-1]| 303-2| 303-3 | 303-4 | 303-5

Reconhecemos a dgua como um recurso natural
compartilhado e essencial, cujo consumo
responsavel é fundamental para a continuidade
de nossas operagdes e para a preservagdo
ambiental e social dos territérios onde atuamos.

Adotamos uma gestdo preventiva e responsdvel, com
praticas de controle, monitoramento e conformidade
legal visando ao uso racional de recursos hidricos,

a prevencgdo de desperdicios e redugdo de

impactos associados as atividades produtivas.

A captagdo, o uso e o descarte de recursos
hidricos atendem ao que estabelece a
Resolugdo CONAMA n° 357, bem como as
demais exigéncias legais aplicdveis.

No relacionamento com fornecedores e prestadores
de servicos, exigimos o cumprimento da legislagdo
ambiental aplicdvel, de modo a mitigar riscos
indiretos relacionados ao uso da dgua.

APRESENTACAO

MUNDO CONDOR

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

ECONOMICO E GOVERNANGA

SOCIAL AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES

suMARIOGRI i}

Gestdo e monitoramento
das informagodes

A gestdo das informagdes relacionadas ao
uso da dgua é realizada por meio de controles
internos sistemdticos, que incluem:

¢ coleta mensal dos dados dos hidrémetros das
caixas de armazenamento de dgua da chuva;

* coleta didria dos dados do hidrémetro do
pogo artesiano da matriz Condor S.A;;

¢ coleta semanal dos dados do hidrémetro
da planta Condor Industria de Pldsticos;

* consolidagdo mensal das faturas
de dgua da concessiondria.

Esses procedimentos permitem o
acompanhamento continuo do uso dos recursos
hidricos, apoiando a tomada de decisdo e a
identificagdo de oportunidades de melhoria.

Os dados comunicados a seguir abrangem as
operagdes das unidades que concentram as
atividades produtivas e administrativas, que
demandam o uso e o descarte de recursos hidricos
no escopo deste relatoério: Condor S.A. (matriz),
Condor Industria de Pldsticos, Centro de Distribuigcdo
de Sdo Bento do Sul (CD SBS), unidade de fio dental.
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Captacdo de dgua

GRI 303-3

Em 2025, a captagdo total de recursos hidricos
foi de 27,45 megalitros, sendo a dgua utilizada
nas operagdes da empresa proveniente de trés
fontes: pogo artesiano, rede distribuidora da
concessiondria local, captagdo de dgua da chuva.

A utilizagdo de multiplas fontes contribui para a
seguranga hidrica das operagdes, reduzindo a
dependéncia de uma Unica origem e mitigando
riscos associados a eventuais crises de escassez
hidrica ou interrupgdes no fornecimento.

APRESENTACAO MUNDO CONDOR ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

-

o1
Agua de terceiros
2025: 14,679 megalitros (ML)
2024: 12,413 ML
2023: 12,368 ML

W7 VY7
BBBD

Agua subterranea
2025: 11,740 ML
2024: 10,924 ML
2023: 12,320 ML

2"%

Agua de chuva
2025: 1,029 ML
2024: 1,103 ML
2023: 1,402 ML

ECONOMICO E GOVERNANGA

SOCIAL AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES

SUMARIO GRI
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m



& Condor

Consumo de dgua

GRI 303-5

A dgua utilizada é destinada predominantemente
a processos de resfriomento de maquindrios

e atividades administrativas. Em funcdo dessa
caracteristica operacional, o volume de dgua
captado tende ser semelhante ao volume
descartado, ndo havendo retencdo significativa
de dgua incorporada aos produtos.

&
0

CONSUMO TOTAL DE AGUA

2023 26.090 ML

2024 24.440 ML

2025 27.448 ML

APRESENTACAO

MUNDO CONDOR

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

ECONOMICO E GOVERNANGA

SOCIAL AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES

suMARIOGRI i}

Descarte de dgua e efluentes

GRI 303-4

O descarte de dgua refere-se predominantemente
a dgua doce — com sélidos dissolvidos totais
iguais ou inferiores a 1.000 mg/L, compativel com
os padrées legais aplicdveis —, sendo realizado
conforme as caracteristicas operacionais

das unidades produtivas e administrativas,
discriminado por tipo de destinagdo:

Mantemos a conformidade com os requisitos
legais aplicdveis, ndo havendo registro de
ndo conformidades ambientais relacionadas
ao descarte hidrico nos ultimos trés anos. Da
mesma forma, ndo houve ocasides em que
os limites de descarte tenham sido excedidos
nos anos de 2023, 2024 e 2025.

O descarte de efluentes é realizado por meio
do sistema publico de tratamento municipal
ou, quando aplicdvel, apds tratamento externo.
Os processos de tratamento e descarte
seguem os padrdes definidos pela legislagdo

e pelos 6rgdos competentes, assegurando a
protecdo dos corpos hidricos receptores.
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AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI

@Condor APRESENTAGAO ~ MUNDO CONDOR ~ ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ~ ECONOMICO E GOVERNANGA  SOCIAL
Indicadores economicos
Proporgdo entre o saldrio mais baixo e o saldrio-minimo
local, com discriminagdo por género (GRI 202-1)
PROPOR(;AO 2023 2024 2025
Homens 1,36 1,32 1,32
Mulheres 1,36 1,30 1,28
Indicadores sociais
Numero total de colaboradores permanentes, por género (GRI 2-7)
TIPO DE CONTRATO 2023 2024 2025
Mulher  Homem Total Mulher  Homem Total Homem Total
Permanente 744 605 1349 796 662 1458 665 1491
Aprendiz 31 30 61 44 23 67 42 62
Estagidrios 5 4 9 0 0 0 0 1
Contratagdes, desligamentos e turnover, por género e faixa etdria (GRI 401-1)
CATEGORIA 2023 2024 2025
Contratagées  Desligamentos Turnover Contratacées  Desligamentos Turnover Contratacées  Desligamentos Turnover
Homens 124 99 37% 146 105 39% 140 135 21%
Mulheres 137 90 31% 157 140 39% 205 185 25%
Menos de 30 anos 145 100 59% 304 125 68% 202 201 43%
De 30 a 50 anos 108 71 25% 209 93 28% 132 130 20%
Acima de 50 anos 8 18 13% 35 24 18% 1 9 5%

L]
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Numero de colaboradores contratados, por género e faixa etdria

CATEGORIA 2023 2024 2025
Contratagdes Total de Taxa de~ Contratagdes Total de Taxa de~ Contratacdes Total de Taxa de~
empregados contratacdo empregados contratacao empregados contratacdo

Homens 124 596 21% 146 637 23% 140 645 22%
Mulheres 137 738 19% 157 755 21% 205 738 26%
Menos de 30 anos 145 412 35% 179 444 40% 202 438 46%
De 30 a 50 anos 108 727 12% 116 754 15% 132 764 17%
Acima de 50 anos 18 195 9% 27 194 14% 1 226 4%

Taxa de desligamento

CATEGORIA 2023 2024 2025
. Total de Taxa de - Total de Taxa de - Total de Taxa de
Contratagées . Contratagées . Contratagées .
empregados desligamento empregados desligamento empregados desligamento

Homens 99 596 17% 105 637 16% 135 645 21%
Mulheres 90 738 12% 140 755 19% 185 738 25%
Menos de 30 anos 100 412 24% 125 444 28% 188 438 43%
De 30 a 50 anos 71 727 10% 93 754 12% 153 764 20%

Acima de 50 anos 18 195 9% 27 194 14% 11 226 5%

L]
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Capacitagdo e desenvolvimento de carreiras (GRI 404-1)

MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO, POR GENERO 2023 2024
Homens 13,87 12,64 9,84
Mulheres 12,35 9,91 11,87

Média de horas de capacitagdo por categoria funcional (GRI 404-1)

CATEGORIA FUNCIONAL 2023 (H) 2024 (H) 2025 (H) VARIAGCAO 2025/2024 (H)
Analista 5,67 12,19 18,12 +5,93
Aprendiz 29,25 10,92 35,16 +24,24
Assistente 23,51 27,81 10,58 -17,23
Consultores 1,16 7,03 1,26 =-5,77
Coordenagdo / Supervisdo 21,10 8,22 7,79 -0,43
Diretoria 19,11 4,00 1,50 -2,50
Estagidrio 7,57 2118 29,83 +8,65
Gerente 15,42 5,22 3,72 -1,50
Operagdo 12,52 8,98 9,89 +0,91
Técnico 18,19 22,07 12,85 -9,22

ECONOMICO E GOVERNANGA

SOCIAL

AMBIENTAL CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI

L]
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Sistema de Gestdo de Saude e Seguranga do Trabalho (GRI 403-8)

2023 2024 2025
Colaboradores cobertos por um sistema de L. ) L. ) L. )
i , . Préprios Terceiros Préprios Terceiros Préprios Terceiros
gestdo de saude e seguranga ocupacional
Numero total de colaboradores 1605 247 1703 245 1497 142

Porcentagem de colaboradores
cobertos por um sistema de gestdo de 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
saude e seguranga ocupacional

Indicadores ambientais

Perfil dos materiais utilizados (GRI 301-1)

CATEGORIA FUNCIONAL 2023 (H) 2024 (H) 2025 (H) VARIACAO
Pldstico virgem (toneladas) 4.098,667 4.862,581 4.515,023 7%
Pldstico reciclado (toneladas) 5.333,119 5.675,102 5.965,920 5%

Consumo de energia dentro da organizag¢do (GRI 302-1)

TIPO DE COMBUSTIVEL — NAO RENOVAVEL 2023 (GJ) 2024 (GJ) 2025 (GJ) TIPO DE COMBUSTIVEL — RENOVAVEL 2023 (GJ) 2024 (GJ) 2025 (GJ)
Oleo diesel — Gerador 318,140 709,040 260,700 Energia elétrica (todas as operagdes) 56.734,000 61.441,240 63.826,390
Diesel — Veiculos 2,210 686,102 871,716

Gasolina — Veiculos alugados = 7.036,834 6.576,353 TIPO DE COMBUSTIVEL — NAO RENOVAVEL 2023 (GJ) plopZy(ch)) 2025 (GJ)
Carvdo vegetal 0,540 2,200 0,362 Ndo renovavel (GJ) 1.381,89 9.668,42 9.243,31
Gds Liquefeito de Petréleo (GLP) 1.060,997 1234,243 1534,183 Renovdvel (GJ) 56.734,000 61.441,240 63.826,390

Total 1.381,89 9.668,42 9.243,51 Total 58.115,89 71.109,66 73.069,70
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Emissdes diretas (escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) (GRI 305-1) Outras emissées indiretas (escopo 3) de gases de efeito estufa (GRI 305-3 | 2-4)
FONTE DE EMISSAO 2023 (TCO,E) 2024 (TCO4E) 2025 (TCO4E) CATEGORIA 2023 (TCO,E) 2024 (TCOLE) 2025 (TCO,E)
Combusta taciondri 86,41 123,465 113,44 Atividad lacionad bustivel
ombustao estacionaria viaa 'es I:e C?CIOHG as com combustive 0,00 208,074 311758
Combustéo mével 128,57 413,49 405,39 e energia ndo inclusas nos escopos 1e 2
EmissGes fugitivas 7.82 60,30 36,28 Transporte e distribui¢do (upstream) 14.724,36 19.193,42 2253797
Residuos sélidos e efluentes liquidos 0.00017 0,027 0028 Residuos e efluentes gerados nas operaces 759 36,94 54,98
Totul escopo 1 222,80 597,287 555,160 Viogens a negécios 296,125 388,99 281,03
Desl| funciondri
eslocamento de funciondrios 361,26 248,37 23274
(casa-trabalho).
INDICADOR 2023 2024 2025 Transporte e distribuicdo (downstream) 134,34 332,50 287,71
CO, biogénico (tCOo) 15,68 102,89 103,993 Total escopo 3 15.905,08 20.498,29 23.687,98
Emissdes diretas (escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) (GRI 305-2)
FONTE DE EMISSAO 2023 (TCO4E) 2024 (TCO4E) 2025 (TCO,E)
Aquisicdio de energia elétrica 880,48 931,11 823,75 CAESURIS Aoy gor 2o
CO, biogénico (tCO,) 1.847,41 2.811,80 3.383,342

Emissdes de substdncias que destroem a camada de oz6nio (SDO) (GRI 305-6)

SUBSTANCIA QUANTIDADE EMITIDA (KG) QUANTIDADE (T) T CFC-11EQ
2024 HCFC-22 (R-22) 10 0,01 0,055 0,00055
2025 HCFC-22 (R-22) 15,20 0,0152 0,055 0,00084
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Conteudos gerais

APRESENTAGAO MUNDO CONDOR ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E GOVERNANGA SOCIAL AMBIENTAL

0 Grupo Condor relatou com base nas Normas GRI para o periodo de 1de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

NORMA GRI / OUTRA FONTE

CONTEUDO

CADERNO DE INDICADORES SUMARIO GRI

>

2-1Detalhes da organizagdo

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagdo

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

2-4 Reformulagdes de informagdes

2-5 Verificagdo externa

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios

2-7 Empregados

2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados

2-9 Estrutura de governanga e sua composi¢do

2-10 Nomeagdo e sele¢do para o mais alto 6rgdo de governanga

2-11Presidente do mais alto érgdo de governancga

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgéo de governanga na supervisdo da gestdo dos impactos
2-13 Delegagdo de responsabilidade pela gestdo dos impactos

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto drgdo de governancga no relato de sustentabilidade

2-15 Conflito de interesse

LOCALIZAGAO

15

6,15

6,33

15

75

75

38

38

38

22, 38,52
40, 41

6

46
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Conteudos gerais

NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO

2-16 Comunicagdo de preocupagdes cruciais 41, 46, 52
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de governanga 24, 38, 52
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto 6rgdo de governanga 38
2-19 Politicas de remuneragdo 43
2-20 Processo para determinagdo da remuneragdo 43

2-21Propor¢do da remuneragdo total anual

2-22 Declaragdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentdavel 5

2-23 Compromisso de politica 23,50, 52
2-24 Incorporagdo de compromissos de politica 19,23, 50, 52
2-25 Processos para reparar impactos negativos 52

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de preocupagdes 46, 52

2-27 Conformidade com leis e regulamentos 46, 49

2-28 Participagdo em associacdes 24

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 25

2-30 Acordos de negociagdo coletiva
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Temas materiais

NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO

3-1Processo de definicdo de temas materiais 7

3-2 Lista de temas materiais 8
GRI 3: Temas Materiais 2021

2-19 Politicas de remuneragdo 43

2-20 Processo para determinagdo da remuneragdo 43

Desempenho econémico e financeiro

NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais il
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 52
201-2 Implicagées financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudangas climaticas 52

GRI 201: Desempenho Econémico 2016
201-3 Obrigagdes do plano de beneficio definido e outros planos de aposentadoria

201-4 Apoio financeiro recebido do governo 36
203-1Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos 35

GRI 203: Impactos Econémicos Indiretos 2016
203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos
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Governanga corporativa

NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGCAO
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 37
205-10peragdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgdo 46, 48
GRI 205: Combate a Corrupgdo 2016 205-2 Comunicagdo e capacitagdo em politicas e procedimentos de combate a corrupgdo 46, 48
205-3 Casos confirmados de corrupgdo e medidas tomadas 46, 48
GRI 206: Concorréncia Desleal 2016 206-1 Agdes judiciais por concorréncia desleal, prdticas de truste e monopdlio 46
207-1 Abordagem tributdria 49
GRI 207: Tributos 2019 207-2 Governanga, controle e gestdo de risco fiscal 49
207-3 Engajamento de stakeholders e gestdo de suas preocupagdes quanto a tributos 49
GRI 415: Politicas Publicas 2016 415-1 Contribuicdes politicas 50

Cadeia de fornecedores responsdveis

NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGAO

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 54
GRI 204: Praticas de Compra 2016 204-1Proporg¢do de gastos com fornecedores locais 56
GRI 407: Liberdade Sindical e Negociagdo Coletiva 2016 407-10peragdes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a negociagdo coletiva pode estar em risco 56
GRI 408: Trabalho Infantil 2016 408-1 Operacgodes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil 56
GRI 409: Trabalho Forgado ou Andlogo ao Escravo 2016 409-1 Operacgdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho for¢ado ou andlogo ao escravo 56

414-1Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 56

GRI 414: Avaliagdo Social de Fornecedores 2016
414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas 56
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Satisfagdo dos clientes

NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGAO

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 57
416-1 Avaliagdo dos impactos na saude e seguranga causados por categorias de produtos e servigos 60
GRI 416: Saude e Seguranga do Consumidor 2016
416-2 Casos de ndo conformidade em relagdo aos impactos na satde e seguranca causados por produtos e servigos 60
417-1Requisitos para informagdes e rotulagem de produtos e servigos 58
GRI 417: Marketing e Rotulagem 2016 417-2 Casos de ndo conformidade em relagdo a informagdes e rotulagem de produtos e servigos 59
417-3 Casos de ndo conformidade em relagdo a comunicagdo de marketing 59
GRI 418: Privacidade do Cliente 2016 418-1 Queixas comprovadas relativas a violagdo da privacidade e perda de dados de clientes 61

Inovacdo

NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGAO

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 63
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Gestdo de pessoas

NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGAO

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 71

202-1Proporg¢do entre o saldrio mais baixo e o saldrio minimo local, com discriminagdo por género 43
GRI 202: Presenca no Mercado 2016
202-2 Proporg¢do de membros da diretoria contratados na comunidade local

401-1Novas contratagdes e rotatividade de empregados 7

401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sdo

GRI 401: Emprego 2016 : L. , . 78
oferecidos a empregados tempordrios ou periodo parcial
401-3 Licenga maternidade / paternidade 79
404-1Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado 80
GRI 404: Capacitagdo e Educagdo 2016
404-2 Programas para aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de assisténcia para transi¢do de carreira 80
405-1Diversidade e Igualdade de Oportunidades 76
GRI 405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2016 405_2 Proporcdo entre o saldrio-base e a remuneracéo recebidos pelas mulheres e aqueles B

recebidos pelos homens
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Saude, seguranga e bem-estar

NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGCAO
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 83
403-1Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho 84
403-2 |dentificagdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigagdo de incidentes 85
403-3 Servicos de saude do trabalho 90
403-4 Participagdo dos trabalhadores, consulta e comunicagdo aos a5
trabalhadores referente a saide e seguranga do trabalho
403-5 Capacitagdo de trabalhadores em saude e seguranga do trabalho 88
GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018
403-6 Promogdo da satde do trabalhador 90
403-7 Prevencdo e mitigacdo de impactos de saude e seguranca do trabalho 87
diretamente vinculados com relagdes de negdcios
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho 84
403-9 Acidentes de trabalho 91
403-10 Doencas profissionais 93

Responsabilidade social

NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGAO

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdio dos temas materiais 94
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Responsabilidade ambiental

NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO

LOCALIZAGCAO
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 99

301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume
GRI 301: Materiais 2016 301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados

301-3 Produtos e suas embalagens reaproveitados

302-1Consumo de energia dentro da organizagdo 103, 105
302-2 Consumo de energia fora da organizagdo 103
GRI 302: Energia 2016
302-3 Intensidade energética 103

302-4 Redugdo do consumo de energia

303-1 Interagdes com a dgua como um recurso compartilhado 110

303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte da dgua 110

GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-3 Captagdo de dgua 110
303-4 Descarte de dgua 110, 112
303-5 Consumo de dgua 110, 112
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Responsabilidade ambiental

NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZAGAO

305-1Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 103, 107
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisi¢do de energia 103, 108
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 103, 108

GRI 305: Emissdes 2016
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

305-5 Reducgdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

305-6 Emissdes de substdncias que destroem a camada de ozénio (SDO) 103
306-1 Geragdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 100
306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos 100, 101
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 100, 102
306-4 Residuos ndo destinados para disposigdo final 100, 102
306-5 Residuos destinados para disposigdo final 100, 102
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